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青岛校区召开搬迁工作现场办公会

4月3日, 青岛校区召开现场办公会督促落实搬迁工作。

青岛校区管委会副主任韩明涛主持会议。

韩明涛对搬迁工作提出工作要求。他说，搬迁已到了决

胜阶段，各搬迁单位、职能部门要团结一心、共同努力，不

折不扣落实学校决策部署，确保 5月 1日安全顺利完成搬迁。

职能部门要盯上靠上，紧抓关键环节，严卡时间节点，实打

实解决影响搬迁的困难，为按时完成搬迁创造条件。搬迁单

位要勇挑重担，克服困难不讲条件，加快搬迁，确保按期完

成搬迁工作。

会议传达了学校对搬迁工作的要求，通报了《青岛校区

搬迁工作考核办法》的有关情况。对搬迁单位、相关职能部

门进行考核，明确了考核组织领导、考核依据和考核内容。

对搬迁单位、部门和个人不落实搬迁责任，不作为、慢作为

甚至乱作为，影响搬迁工作的 7 种情形提出要按有关规定予

以问责。

会议采用问题导向、现场落实的方式进行。会上，各搬

迁单位逐一汇报搬迁工作安排和完成时间节点，明确提出影

响完成搬迁任务的问题和要求。校区相关职能部门正视问

题，直面矛盾，现场解决搬迁单位具体困难，明确具体解决

方案，落实完成时间。生命科学学院、信息科学与工程学院、

环境科学与工程学院院长、党委书记，国家糖工程中心、环

境研究院、微生物技术研究院、文化遗产研究院主要负责人，

青岛校区相关职能部门主要负责人参加会议。
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山东大学青岛校区管理委员会专题会议纪要

〔2018〕 第 2 号 签发人：韩明涛

4 月 3 日,青岛校区召开现场办公会，督促落实搬迁工

作。青岛校区管委会副主任韩明涛主持会议。纪要如下：

一、会议强调，在搬迁决胜阶段，校区上下要讲政治，

不折不扣落实学校决策部署，确保 5 月 1 日完成搬迁；要讲

实效，坚持问题导向,强化执行力。职能部门要紧盯项目进

度卡住时间节点，落实搬迁条件保障。搬迁单位要勇挑重担，

不等不靠一鼓作气完成搬迁任务。

二、搬迁单位主要负责人逐一汇报搬迁时间节点并提出

了影响搬迁的问题。相关职能部门针对问题，现场明确具体

解决方案，落实完成时间（具体方案见附件）。

会议要求，各搬迁单位、职能部门要压实搬迁工作责任

制，按时解决搬迁问题，确保 5 月 1 日完成搬迁。

附件：青岛校区搬迁工作现场办公会落实方案

参会人员：谭保才 张东升 赵永新 王曙光 方 辉

张友明 林建群 刘竞虹 苏保玲 薛建斌

王衍章 侯兴合 王纪磊 王维桥 孙 强

肖 敏 张 剑 马桂兰 顾国锋 房俊强

魏英凯 顾乃静 邹胜利 宋继斌 张亚楠

于 乾
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附件：

青岛校区搬迁工作现场办公会落实方案
序号 提出单位 问题 解决方案 完成时间 责任单位

1 生命学院
动物房交付

使用问题

压实责任、卡住时间节点，

确保 4月 20 日完工，具备

搬迁条件

4 月 20 日
条件保障处

生命学院

2 生命学院
人才引进用

房问题

制定杰出人才引进用房指

导性意见
近期 资实处

3 生命学院

第二批搬迁

项目预算问

题

尽快下达第二批

搬迁预算
4 月 15 日

财务处

资实处

4
生命学院

环境学院

窗帘安装问

题

资实处牵头，财务处、条

件保障处参加提出方案
5 月 20 日

资实处、财务

处、条件保障

处

5
生命学院

信息学院

校区停电频

繁问题

条件保障处协调电力部门

做好电力保障
立即落实 条件保障处

6 生命学院
实验室

安全问题

落实《关于危险化学品管

理的若干规定》，加强实

验室安全软硬件建设

5 月 1日 资实处

7 生命学院 标本室建设

4 月 4日，完成部门论证。

进一步完善方案后提交校

区决策（已沟通落实）

近日
资实处、生命

学院

8 生命学院
四台大型仪

器搬迁问题

微生物技术研究院向学校

资产部说明情况。资实处

协助做好沟通（已沟通落

实）

近日

微生物技术

研究院、资实

处
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青岛校区搬迁工作现场办公会落实方案
序号 提出单位 问题 解决方案 完成时间 责任单位

9 生命学院
平台建设问

题

条件保障处牵头，微生物

技术研究院、资实处、招

标办配合督促加快新风系

统施工

4 月 15 日

条件保障处、

微生物技术

研究院、资实

处、财务处

10 信息学院

泰山学者非

标准超净间

建设问题

资实处牵头尽快论证立项4 月 20 日
资实处

财务处

11 信息学院

学院协同创

新中心留济

南问题

信息学院进一步做思想工

作，确保搬迁
4 月 20 日 信息学院

12 信息学院
水电改造进

度问题

条件保障处落实水电改造

完成时间
4 月 15 日 条件保障处

13 信息学院
军工保密环

境问题

信息学院提出建设方案，

前沿交叉研究院、资产处

论证落实

5 月 1日

信息学院

前沿交叉研

究院

资实处

14 信息学院

搬迁老师车

位费返还问

题

资实处协调落实 近期 资实处

15 信息学院
医疗卡刷卡

报销问题
校医院论证推进 近期 校医院

16

环境学院

信息学院

生命学院

毕业生实验

设备搬迁问

题

学院尽量提前进行毕业实

验，特殊情况由资实处协

调

4 月 20 日

资实处

相关学院

17 环境学院

部分原计划

不搬迁设备

重新搬迁问

题

环境学院提出申请，资实

处论证审批（已同意）
4 月 15 日

环境学院

资实处
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青岛校区搬迁工作现场办公会落实方案
序号 提出单位 问题 解决方案 完成时间 责任单位

18
环境学院

糖中心
空调问题

4 月 10 日论证，按楼宇空

调原设计方案实施。教学

科研空调由学校统筹，行

政办公空调由学院承担

4 月 15 日

资实处、财务

处、条件保障

处、基建处等

19 环境学院

校区缺少大

型仪器平台

问题

调研论证形成方案，尽快

推进校区大型仪器测试平

台建设

近日启动，

长期建设
资实处

20 环境学院
外籍教师购

房问题
按学校原定方案尽快落实近期

资实处、人事

部、人才办、

人事处

21 环境学院

引进人才

（外国专家

兼职）办公

用房问题

资实处调研提出方案 近期 资实处

22 环境学院
水电改造进

度问题

条件保障处落实水电改造

完成时间
4 月 15 日 条件保障处

23 环境学院

个别实验室

新风系统问

题

资实处牵头论证立项 4 月 20 日
资实处

财务处

24 糖中心
风机功率不

够问题
基建处牵头制定方案 近期 基建处

25 糖中心 细胞房建设
尽快论证，启动细胞房建

设
4 月 20 日

资实处

条件保障处

26 糖中心

质谱、核磁

用电保障问

题

条件保障处协调电力部门

做好电力保障
立即落实 条件保障处
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青岛校区搬迁工作现场办公会落实方案
序号 提出单位 问题 解决方案 完成时间 责任单位

27
糖中心

生命学院

实验室技防

及安全问题

糖中心、生命学院提出需

求，保卫处牵头论证落实
5 月 1日

保卫处

糖中心

生命学院

28 糖中心

实验废弃化

学品处理问

题

资实处落实校区废弃化学

品处理方案
近期 资实处

29 糖中心
大型核磁搬

迁问题

糖工程中心为主、资实处

配合，协调搬迁公司制定

详细工作方案

4 月 20 日
资实处

糖中心

30
环境研究

院

大气观测站

建设问题

环境研究院完善方案、预

算；提交校区党政联席会

研究决策

近期 环境研究院

31
环境研究

院

济南保留大

气观测站问

题

环境研究院明确观测站必

需的配套实验室，资实处

与资产部沟通（已初步沟

通）

4 月 20 日
环境研究院、

资实处

32
文化遗产

研究院

博物馆何时

移交问题

基建处做好项目交接准

备；条件保障处做物业安

排；资实处办理空间配置

与交接手续。

近期

基建处

资实处

条件保障处

33
文化遗产

研究院

实验室水电

改造问题

条件保障处与资实处做好

项目论证交接，资实处论

证立项、财务处落实经费

近期

资实处

条件保障处

财务处

分送：校区领导、有关职能部门及各搬迁单位

山东大学青岛校区党工委（管委会）办公室 2018 年 4 月 9 日印发



7

主送：校领导，青岛校区管委会、党工委领导

抄送：学校党政机构主要负责人，青岛校区各单位负责人，

青岛校区学院、科研机构负责人
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