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学校召开青岛校区搬迁工作启动会

9 月 29 日，山东大学召开青岛校区学院搬迁工作启动

会。常务副校长王琪珑主持会议并讲话。

会上，王琪珑表示，经过全校共同努力，青岛校区开局

良好，运行平稳，学生及家长满意，社会广泛认可，青岛校

区启动运行工作成功迈出了第一步，为整体搬迁打下良好基

础。他指出，学院搬迁工作规模大、任务重，事关学校事业

发展全局。各单位要坚定信心，攻坚克难，努力完成搬迁任

务，赢得新的发展机遇，开创新的发展局面。他对学院搬迁

提出五点要求：一是统一思想，服从大局。搬迁学院要将思

想统一到学校创建世界一流大学的目标上，要将行动落实到

学校党委和行政的要求上，服从大局，妥善处理搬迁与发展

的关系，认真做好搬迁准备工作。二是加强领导，明确责任。

搬迁学院作为搬迁的主体，要主动担当，尽快成立学院搬迁

工作领导小组，建立工作责任制，逐层逐级分解落实任务。

三是提前谋划，科学组织。学院要召开党政联席会议，下大

力气摸清搬迁家底，提前规划建设实验室，制定详细工作方

案，科学组织搬迁准备工作。四是厉行节约，精打细算。财

务预算编制要坚持实事求是。办公条件建设以满足需要为目

标，杜绝奢华、铺张；实验室建设要落实“资源共享，全面

开放，优化布局，提高效益”的要求，满足学科发展需要。

五是保护历史，传承文化。搬迁学院要周密组织本单位历史

图文资料和各类文化载体的搬迁，做好珍贵史料保管，把优

秀的文化传承到青岛校区。
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青岛校区启动运行办公室主任韩明涛对学院搬迁工作

进行了安排和说明。韩明涛表示，按照《青岛校区启动运行

工作方案》，整体搬迁阶段的任务是：统筹安排、积极推进、

稳妥实施，以师生满意为标准，2017 年完成青岛校区学院

（科研机构）整体搬迁，实现青岛校区平稳运行。学校已对

2017 年青岛校区办学条件建设做了周密安排，能够满足整

体搬迁后的工作需要。按照学校总体工作安排，搬迁工作现

在启动，2017 年完成，分搬迁启动阶段、搬迁筹划阶段、

后勤保障及公共服务完善阶段、实验条件建设阶段、搬迁实

施阶段等 5 个阶段进行。现阶段重点工作是各单位制定搬迁

工作方案，做好 2017 年度青岛校区学院（科研机构）预算

编制，规划好实验室建设方案，按照要求为整体搬迁做好充

分准备。

青岛校区各学院院长、书记、分管资产与实验室工作的

副院长及办公室主任，青岛校区科研机构主要负责人，启动

运行办公室主要负责人参加会议。
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王琪珑在青岛校区搬迁工作启动会上的讲话1

（2016 年 9 月 29 日）

同志们：

经过全校共同努力，青岛校区顺利启用，2016 级新生

入校学习，各项工作运行平稳。青岛校区启动运行工作成功

迈出了第一步。我代表学校，对大家前段时间的辛勤工作表

示感谢。

刚才明涛同志对青岛校区搬迁工作做了部署和说明，我

都同意。这次搬迁规模大、任务重，对学校、对学院都是一

次重大考验。搬迁组织得好，我们的事业就会抓住机遇快速

发展；组织得不好，就会使我们的教学科研陷入被动，影响

我们的事业发展。这项工作事关学校事业发展全局，要求我

们坚定信心，齐心协力，攻坚克难。下面，我讲五点意见。

一、统一思想，服从大局

青岛校区是我们创建世界一流大学的先行区。各单位要

将思想统一到学校创建世界一流大学的目标上，将行动落实

到学校党委和行政的要求上。通过搬迁，实现发展格局的调

整，赢得新的发展机遇。各搬迁单位要服从学校发展大局，

认真做好搬迁准备工作。要凝聚师生力量，充分利用青岛校

区资源条件，妥善处理搬迁与发展的关系，利用搬迁的机遇，

以长远发展的眼光，规划好、发展好学科，努力实现学科的

快速发展。

二、加强领导，明确责任

1 根据录音整理，未经本人审阅。
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各学院是搬迁的主体。要主动担当，主动谋划，积极推

动搬迁工作。学校要制定搬迁工作方案，明确搬迁领导机制

和责任分工。各单位也要尽快成立搬迁工作领导小组，加强

搬迁工作的组织领导。要建立工作责任制，要从细节着手，

逐层逐级分解落实。通过分解任务、明确责任，做到“分工

到人、责任到人”。

在搬迁过程中，要强调安全责任。各单位把各项安全措

施做实做足。要安排专人负责危险品（易燃、易爆、有毒）、

贵重物品、保密材料和档案材料的管理。

三、提前谋划，科学组织

2017 年我们要完成搬迁，任务艰巨而复杂。各单位要

把搬迁工作放在首要位置，提前谋划，提前准备。学院要专

门召开党政联席会议，研究搬迁工作，制定详细工作方案。

要下大力气摸清搬迁家底，科学组织搬迁准备工作；要以编

制 2017 年预算为契机，结合学科特点，通过编制预算梳理

工作，建立工作台账，细化工作任务，完善搬迁计划。要把

握搬迁准备工作的重点，成立工作组，提前规划建设实验室，

把青岛校区教学科研条件建设落到实处。要正视问题，妥善

处理 2016-2017 年学院济、青两地教学的困难，做到教学、

搬迁两不误。

四、厉行节约，精打细算

编制 2017 年的财务预算要坚持实事求是，考虑周密、

不重不漏，同时要厉行节约、精打细算。我们要把有限的财

力用到刀刃上，做到财尽其力、物尽其用，杜绝浪费。实验
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室建设要考虑学科特点，建设规划要有前瞻性，按照实际情

况适当超前，满足发展需要；要落实“资源共享，全面开放，

优化布局，提高效益”的要求，着眼于办学效益编制预算。

办公条件要以满足基本需要为目标，杜绝奢华、铺张。

五、保护历史，传承文化

各学院都是山东大学光荣历史和优秀文化的承载者和

传播者。在这次搬迁中，各单位周密组织历史图文资料和各

类文化载体的搬迁，做好珍贵史料保管，做到有账可查、有

据可依，防止遗失和错漏，把优秀的文化传播到青岛校区。

同志们，青岛校区已有了良好开局。搬迁工作近在眼前，

我们要按照学校的统一部署，群策群力迎接新的挑战，再接

再厉、攻坚克难，完成搬迁，赢得青岛校区启动运行工作的

全面胜利，为学校创建世界一流大学开创全新局面。
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关于青岛校区搬迁工作有关问题的说明

一、搬迁工作总体安排

经过全校上下的共同努力，青岛校区学院一年级本科生

已经进入青岛校区学习。目前，青岛校区开局良好，运行平

稳，学生及家长满意，社会广泛认可。第一阶段工作的顺利

完成，为第二阶段整体搬迁打下了良好基础。

按照《青岛校区启动运行工作方案》，第二阶段整体搬

迁的工作任务是：统筹安排、积极推进、稳妥实施，以师生

满意为标准，于 2017 年完成青岛校区学院（科研机构）整

体搬迁，实现青岛校区平稳运行。

青岛校区学院整体搬迁工作的总体安排是：

（一）搬迁启动阶段：主要工作是召开搬迁启动会议，

摸清搬迁家底，分门别类编制搬迁工作预算，调研论证搬迁

工作存在的问题。

（二）搬迁筹划阶段：主要工作是学校组成专家组，调

研论证搬迁工作实施方案，出台搬迁工作相关规定及搬迁工

作路线图，细化搬迁工作任务，明确责任分工，做好搬迁总

体规划。

（三）后勤保障及公共服务完善阶段：主要工作是围绕

“学生、学院、学术”的需求，开展学生宿舍、教室、图书

馆、餐厅等设施装备建设，完善青岛校区后勤保障及公共服

务体系。
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（四）实验条件建设阶段：根据建设进度，启用学院教

学科研楼，重点做好教学、科研、办公条件建设，完成实验

室建设并试运行，为整体搬迁做好条件准备。

（五）搬迁实施阶段：暑期开始，落实搬迁工作实施方

案，组织实施青岛校区学院（科研机构）整体搬迁。2017

年全部完成搬迁工作。

二、2017 年青岛校区办学条件准备情况

目前，青岛校区办学条件基本满足一年级本科生学习生

活需要。学校已对 2017 年青岛校区办学条件建设作了周密

安排。再经一年的建设，校区各项建设任务基本完成，能够

满足学院（科研机构）整体搬迁后的工作需要。

（一）公共服务体系逐渐完善。图书馆、博物馆、公共

测试中心及公共实验（创新）实验室、校区办公楼建成投入

使用。校医院正常开诊。教室、餐厅及学生宿舍装备设施完

成，基本满足需求。

（二）学院及科研机构办学用房交付使用。2016 年底

到 2017 年初，青岛校区 KN 区，F 区陆续建成投入使用。

（三）后勤服务基本保障。校区服务能力进一步提升，

水电暖、气等市政配套全面运行，周边道路和交通条件明显

改善，商业及服务业设施进一步完善。

三、关于青岛校区学院（科研机构）实验室的建设

青岛校区实验条件建设是实现 2017 年整体搬迁的关

键。学院（科研机构）要重点落实以下工作。
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（一）学院成立搬迁工作领导小组，指定专人负责，适

时组成工作组进驻青岛校区，落实实验室建设工作。

（二）根据学科发展需要，按照“统管共享，全面开放，

优化布局，提高效益”的原则，进一步完善青岛校区实验室

规划建设方案，做好实验室建设准备工作。

（三）摸清实验室搬迁的家底，制定实验室搬迁方案。

重点关注大型仪器设备及有特殊搬迁、安装、调试要求的设

备的搬迁，认真调研论证，提出工作建议。

（四）提前介入，做好新购实验室设备、设施考察论证，

编制实验室建设预算，提前申请招标采购，做好设备设施采

购安装的条件准备。房屋具备启用条件后，立即进场安装。

四、关于 2017 年度青岛校区学院（科研机构）预算编

制工作

按照《山东大学关于编制 2017 年度财务预算的通知》

要求，青岛校区启动运行办公室负责编报青岛校区启动运

行、搬迁相关预算及预算编制说明。经与财务部协商，启动

运行办公室组织青岛校区学院（科研机构）编报以下专项预

算。

（一）学院（科研机构）搬迁及家具、设备更新专项预

算

预算项目：1.学院（科研机构）因搬迁到青岛校区产生

的设备设施拆装运输费。2.学院（科研机构）教学、科研家

具（不含办公）购置安装费。3.学院（科研机构）教学设备、
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设施更新购置安装费。

预算编制要求：1.原则上，学院现有设备设施及物资（家

具除外）全部迁到青岛校区。学院需逐项（或一宗）列明现

状，制作设备清单，并预算拆装运输费（基本运输费参考价

格：4.2 米×1.9 米×1.9 米厢式车，每车 2300 元）。搬迁

拆装有特殊要求的，需列出清单单独说明。对于符合报废条

件的，学院可列出清单说明理由，提出报废不搬迁的建议。

学校将组成专家组论证。2.原则上，学院（科研机构）搬迁

到青岛校区时，教学、科研家具不搬迁（特殊情况除外，需

单独说明），新购家具（不含办公家具）需逐项列出清单并

编制预算。3.学院（科研机构）迁到青岛校区，因设备报废、

更新等原因，需要更新购置部分教学使用的设备、设施满足

基本教学需求的，需逐项列出清单并预算购置安装费。学校

将组成专家组论证。2016 年 9 月 30 日入账的各类设备设施

均应列入上述清单，9 月 30 日以后入账的设备设施搬迁暂

不列入本次预算。

（二）学院（科研机构）基本办公条件建设专项预算

预算项目：包括党政办公、教师办公等所需通用办公家

具、设备以及办公环境（会议室）建设。

预算编制要求：学院（科研机构）基本办公条件由学校

按统一标准建设。学院（科研机构）填报基本情况表，提出

办公所需基本设备家具需求，并注明已有办公设备设施，启

动运行办公室汇总，经专家组论证后报学校审批，学校将按
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统一标准购置配备。

（三）学院（科研机构）专业教学实验室建设及运行费

专项预算

预算项目：1.学院（科研机构）已有专业教学实验室环

境建设及运行费。2.学院（科研机构）新建本科生专业实验

室以及用于研究生课程教学的专业实验室建设运行费。

预算编制要求：1.已有专业教学实验室预算内容主要包

括实验环境建设、耗材购置及运行费。2.因本科生、研究生

教学（不含科研）需要，新建专业教学实验室的，学院需逐

项（或一宗）列明现有设备并做新购设备设施预算。启动运

行办公室汇总，经专家组论证后报学校审批。已经列入国家

改善办学条件基金支持的除外。3.科研实验室设备新购及建

设运行费由原经费渠道支持，不列入本次预算范围。

本次预算的相关材料在青岛校区启动运行办公室网站

下载。各单位在 10 月 20 日前，将编制的财务预算纸质版本

送启动运行办公室(明德楼 C504，联系电话：66716)。预算

纸质版本须由单位负责人签字，并加盖单位公章；有委派会

计或财务专管员的单位，还需委派会计或财务专管员签字。

预算的电子版发到 yxb512@sdu.edu.cn。

mailto:电子版发到yxb512@sdu.edu.cn
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青岛校区学院（科研机构）专项经费预算表 1（ 2017 年度）

单位：万元

项目名称： 青岛校区搬迁及家具、设备更新专项 申报单位：

单位负责人： 填表人： 联系电话：

（一）学院（科研机构）现有设备清单

设备名称 设备编号 规格型号 单价 购置日期 拆装运输费预算

请附页详细列出

测算依据
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（二）拆装运输有特殊要求的设备清单

设备名称 设备编号 规格型号 单价 购置日期 拆装运输费预算

请附页详细列出

测算依据

（三）拟报废设备清单

设备名称 设备编号 规格型号 单价 购置日期 报废原因
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（四）因设备报废、更新等原因，需要更新购置教学使用的设备清单

设备名称 规格型号 单价 数量 预算合计 购置原因

详细说明购置

依据

（五）拟购置教学、科研家具清单

家具名称 规格型号 单价 数量 预算合计 备注
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山东大学青岛校区专项经费预算表 2（ 2017 年度）

单位：万元

项目名称： 青岛校区学院（科研机构）专业实验

室建设及运行费专项
申报单位：

单位负责人： 填表人： 联系电话：

一、已有专业教学实验室

（一）实验室环境建设费(分内容填列)

支出项目明细 金额 测算依据

1.

2.

3.

4.

………

支出小计

（二）耗材购置及运行费(分内容填列)

支出项目明细 金额 测算依据

1.

2.

3.

4.

………

支出小计
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二、新建专业教学实验室

新建专业教学实验室依据：

（一）现有设备清单

设备名称 设备编号 规格型号 单价 购置日期

（二）拟购置设备清单

设备名称 设备数量 规格型号 单价 预算合计 购置依据

在附页内逐

项说明购置

依据
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（三）实验室环境建设费(分内容填列)

支出项目明细 金额 测算依据

1.

2.

3.

4.

……

支出小计

（四）耗材购置及运行费(分内容填列)

支出项目明细 金额 测算依据

1.

2.

3.

4.

………

支出小计
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青岛校区学院（科研机构）办公条件建设基本情况表

学院（科研机构）名称： 单位负责人： 填表人：

（一）现有教职工情况

教职工总数 院士、终身教授人数 教授人数 正处级干部人数 其他人员数

（二）现有办公设备清单

设备名称 设备编号 规格型号 单价 购置日期

（三）会议室需求座位数量（ ）个
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主送：校领导

抄送：学校党政机构主要负责人，青岛校区各工作组组长，

青岛校区学院、科研机构负责人

联系电话：（0531）88366714 电子信箱: yxb512@sdu.edu.cn

（0532）58630715
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