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李守信调研青岛校区搬迁工作 

 

4 月 26 日，山东大学党委书记李守信到搬迁学院调研青

岛校区搬迁工作，并提出工作要求。校党委常务副书记李建

军参加调研。副校长、青岛校区管委会主任张永兵主持调研

会。 

  在听取了各单位搬迁工作汇报后，李守信指出，按照既

定工作计划，学校将在今年 9月前完成 6 个学院和一批科研

机构的搬迁工作，实现整个青岛校区的全面启动运行。这是

一项十分复杂和繁重的任务，也是一项需要周密实施的系统

工程，在今年全校工作中处于举足轻重的地位，是需要举全

校之力来做好的大事。搬迁工作启动以来，各搬迁单位、各

有关部门主动协调配合、密切协作，做了大量前期准备工作，

搬迁单位人员思想整体稳定，整个搬迁工作已在按计划向前

推进。 

   当前，整体搬迁已经到了冲刺阶段。李守信对青岛校

区搬迁工作提出四点要求：第一，要坚定不移实现搬迁目标。

6 个学院要整体迁往青岛校区办学，并在 9 月份前整体搬迁

完毕，今年年底前零星扫尾。学院不存在两地办学问题，暂

留少部分空间也是为了教学科研过渡衔接。这个目标是坚定

不移的，也是不能改变的。如果做不到这一点，现在多校区

存在的问题又要在青岛—济南之间重演，成本大、效率低的



 

 
 

2 

现象就不可避免。第二，要进一步夯实工作责任。如期完成

搬迁工作任务，落实工作责任是关键。在搬迁这项工作任务

上，明确搬迁学院和有关科研机构担负主体责任，院长和党

委书记是第一责任人。党委书记要冲在第一线，充分发挥政

治核心作用，为顺利完成搬迁任务提供坚强政治保障。同时，

各搬迁单位要根据搬迁工作需要，进一步夯实具体工作责任，

落实具体岗位职责。学校各相关部门，要继续发挥指挥、协

调、服务的作用，特别是要把服务放在中心环节，想搬迁单

位之所想，急搬迁单位之所急，把工作责任落到实处。责任

落实不到位，或造成工作延误的，要坚决问责。第三，要突

出做好思想政治工作。坚强有力的思想政治工作是顺利实现

搬迁任务的重要保障。各搬迁单位和各部门要把做好思想政

治工作贯穿搬迁工作始终，把“两学一做”常态化、制度化

成果变成促进搬迁工作的动力。要通过扎实有效的思想政治

工作，进一步统一思想，顾全大局，把圆满完成搬迁工作当

作为一流大学建设作贡献的具体体现。党员干部要走在群众

前面，勇挑重担。要增强思想政治工作的针对性、实效性，

千方百计帮助教职工解决配偶工作安排、子女上学、同城待

遇、就医等实际问题，使师生放心搬过去、安心做工作、欢

心在那里生活。第四，要坚持勤俭节约的方针。各搬迁单位

要本着“厉行节约，精打细算”的原则和“资源共享，提高

效益”的要求，坚决杜绝铺张浪费，确保搬迁经费用在刀刃
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上，做到财尽其力、物尽其用。各搬迁单位、有关部门要严

格把关，对造成浪费的，要严肃追责。 

  李守信强调，搬迁工作是对全校干部职工担当精神、大

局观念、服务意识、工作作风、协调配合能力的全面检验。

各单位要团结一心、齐心协力，一丝不苟、扎实工作，向全

校师生交上一份满意的答卷。 

  调研过程中，搬迁学院党委书记汇报了青岛校区搬迁工

作进展情况及存在的问题，并对下一步工作提出了建议。党

委、校长办公室和青岛校区管委会相关负责人，政治学与公

共管理学院、法学院、信息科学与工程学院、计算机科学与

技术学院、生命科学学院、环境科学与工程学院党委书记、

办公室主任参加调研。 

   此前，李守信、李建军、张永兵于 4 月 25日到青岛校

区搬迁工作办公室调研搬迁工作，听取搬迁工作办公室关于

青岛校区搬迁工作的汇报，并就目前存在的问题进行了研究。 
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校领导到青岛校区搬迁工作办公室调研工作 

 

4 月 25 日，山东大学党委书记李守信到搬迁工作办公室

调研工作。校党委常务副书记李建军，副校长、青岛校区管

委会主任张永兵参加调研。 

李守信听取了青岛校区搬迁工作情况汇报，详细询问搬

迁教职工关注问题的落实情况，充分肯定搬迁工作办公室前

期开展的工作。他说，青岛校区搬迁是今年学校的大事，现

在已经到了冲刺阶段。“行百里路半九十”，冲刺阶段要下更

大的力气，周密策划、精心组织，把各项准备工作做细做实。

要统一思想、提高认识、团结一心，举全校之力，坚定不移

实现搬迁目标。要落实学院（科研机构）搬迁主体责任制。

学院院长、党委书记是搬迁第一责任人。党委书记要带领党

员干部冲在第一线，为搬迁提供坚强政治保障。要统筹规

划抓住重点，落实责任，破解难题，按照时间表扎实推进搬

迁工作。要强化服务意识，积极稳妥地解决教职工困难，为

搬迁创造有利条件。 

校党委常务副书记李建军就如何充分发挥党组织在搬

迁工作中的政治保障作用谈了意见。副校长、青岛校区管委

会主任张永兵对部分搬迁难点问题作了回应，并提出具体工

作要求。青岛校区管委会副主任、搬迁办公室主任韩明涛介

绍了搬迁进展情况，汇报了搬迁存在的 10 个问题，并逐项



 

 
 

5 

提出建议方案。 

调研过程中，校领导对青岛校区搬迁教职工配偶工作、

同城待遇、岗位津贴等问题作了深入研究，对青岛校区校医

院、中小学、幼儿园建设和搬迁安全等有关工作作了全面部

署。要求各搬迁单位担负搬迁主体责任，主动落实搬迁任务；

要求各职能部门把服务搬迁放在工作的中心位置，积极协调

主动服务，确保准备工作落实到位，创造有利条件，实现青

岛校区安全顺利搬迁。 
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在搬迁学院党委书记座谈会上的讲话 
（2017 年 4 月 26 日） 

李守信 

 

同志们： 

按照既定工作计划，我们要在今年 9 月前完成 6 个学

院和一批科研机构的搬迁工作，实现整个青岛校区的全面

启动运行。这是一项十分复杂和繁重的任务，也是一项需

要周密实施的系统工程，在今年全校工作中处于举足轻重

的地位，是需要举全校之力来做好的大事。搬迁工作启动

以来，各搬迁单位、各有关部门主动协调配合、密切协作，

做了大量前期准备工作，搬迁单位人员思想整体稳定，整

个搬迁工作已在按计划向前推进。当前，整体搬迁已经到

了冲刺阶段，为扎实稳妥做好工作，顺利完成既定任务，

我强调几点意见： 

一、要坚定不移实现搬迁目标 

这次搬迁工作的目标是在座的 6 个学院整体迁往青

岛办学。用一句话来概括进度安排，就是 9 月份前整体搬

迁完毕，今年年底前零星扫尾。学院不存在两地办学问题，

暂留少部分空间也是为了教学科研过渡衔接。这个目标是

坚定不移的，也是不能改变的。如果做不到这一点，现在

多校区存在的问题又要在青岛—济南之间重演，成本大、

效率低的现象就不可避免。 
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二、要进一步夯实工作责任 

如期完成搬迁工作任务，落实工作责任是关键。需要

明确，在搬迁这项工作任务上，各学院和有关科研单位担

负主体责任，院长和党委书记是第一责任人。党委书记要

冲在第一线，充分发挥政治核心作用，为顺利完成搬迁任

务提供坚强政治保障。同时，各搬迁单位要根据搬迁各项

工作环节需要，进一步夯实具体工作责任，落实各个岗位

的具体职责。学校各相关部门，要继续发挥指挥、协调、

服务的作用，特别是要把服务放在中心环节，想搬迁单位

之所想，急搬迁单位之所急，把各项工作的责任落到实处。

责任落实不到位，或造成工作延误的，要坚决问责。 

三、要突出做好思想政治工作 

坚强有力的思想政治工作是顺利实现搬迁任务的重

要保障。做思想政治工作是我们党的一大工作法宝，也是

我们党的突出工作优势。各搬迁单位和各部门要把做好思

想政治工作贯穿搬迁工作始终，把“两学一做”常态化制

度化成果变成促进搬迁工作的动力。要通过扎实有效的思

想政治工作，进一步统一思想，顾全大局，把圆满完成搬

迁工作当作为一流大学建设做贡献的具体体现。党员干部

要走在群众前面，勇挑重担，切实表现出“合格”。要增

强思想政治工作的针对性、实效性，千方百计帮助教职工

解决配偶工作安排、子女上学、同城待遇、就医等实际问
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题，使师生放心搬过去、安心做工作、欢心在那里生活。 

四、要坚持勤俭节约的方针 

勤俭节约办事情，是中华民族的传统美德。搬迁工作

该花的钱要花，不该花的钱就不能花。不能大手大脚，铺

张浪费，摆阔气。能用的家具、教学实验设备等，绝不能

一弃了之。搬迁造成浪费，就是糟蹋纳税人的钱，就是对

人民不负责任。各搬迁单位、有关部门要严格把关，对造

成浪费的，要严肃追责。 

同志们，搬迁工作是对全校干部职工担当精神、大局

观念、服务意识、工作作风、协调配合能力的全面检验。

各单位要团结一心、齐心协力，一丝不苟、扎实工作，向

全校师生交上一份满意的答卷。 
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搬迁学院积极响应学校号召做好搬迁准备工作 

 

在搬迁学院党委书记座谈会上，山东大学党委书记李守

信在讲话中指出，要进一步夯实工作责任，突出做好思想政

治工作，坚持勤俭节约的方针，坚定不移实现搬迁目标。李

守信强调，搬迁已进入冲刺阶段，这项工作是对全校干部职

工担当精神、大局观念、服务意识、工作作风、协调配合能

力的全面检验，要团结一心、立即行动，扎实稳妥做好工作，

顺利完成既定任务，向全校师生交上一份满意的答卷。 

搬迁学院积极响应学校号召，立即行动起来，扎实做好

搬迁准备工作。 

生命学院 4 月 27 日召开学院党政联席会议，传达李守

信书记讲话精神，统一全院思想，坚定整体搬迁目标不动摇，

动员全院上下不等不靠，主动承担搬迁主体责任。贯彻学校

要求，厉行节约，层层落实责任。明确能用的、适合搬迁的

物资坚决搬迁，不能搬的、淘汰的物资，要登记造册，严格

按照程序向资产部门移交。 

政治学与公共管理学院积极贯彻落实学校会议精神，建

立搬迁责任制。学院所有班子成员按照分工参与搬迁工作，

院长、常务副院长、书记总负责，办公室主任担任搬迁总联

络人，明确了搬迁运输、设备家具新购和实验室建设工作责

任人。 
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信息科学与工程学院树立搬迁责任意识，增强工作紧迫

感。按照学院教学科研需要，排定工作时间表，做细做实准

备工作，积极筹划实验条件建设，做好教学科研工作衔接。 

环境科学与工程学院积极开展设备的报废、家具设备采

购及搬迁运输准备工作，对接学院实验室工艺设计、上下水、

电路布置及通风设计改造，为搬迁后教学、科研工作开展做

好准备。 

法学院成立搬迁工作领导小组和工作组，细化、分解了

搬迁任务，责任落实到人。家具采购小组开始考察教学科研

家具，实验室建设进入布局设计阶段。 

计算机科学与技术学院召开会议专题研究搬迁工作，确

定搬迁项目负责人和联系人。针对搬迁重点难点问题，计划

近日召开学院教师代表座谈会，进一步提高认识，统一思想。 

目前，搬迁学院师生员工思想状况总体积极稳定，全校

上下正在按照学校要求，逐条落实搬迁任务，有条不紊开展

准备工作。 
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学校举办青岛校区搬迁项目落地培训会 

 

4 月 25 日，青岛校区搬迁工作办公室组织举办搬迁项目

落地培训会，对搬迁各项目负责人、执行人进行业务培训，

加快项目执行进度。 

会议介绍了学校搬迁工作的进展情况，传达了学校关于

搬迁工作的时间安排和分工要求。资产与实验室管理部工作

人员详细讲解了家具、设备采购的工作流程和需要提交的材

料，并介绍了需要注意的问题。青岛校区财务处工作人员从

职能划分、工作流程、采购方式、工作时限等方面介绍了招

标采购的相关情况，细致介绍了招标采购系统和相关填写要

求。搬迁工作办公室工作人员重点介绍了搬迁运输项目的工

作思路、组织领导、相关准备工作和时间安排。 

会议还进行了互动交流，资产与实验室管理部、青岛校

区财务处、搬迁工作办公室有关人员就教师的提问进行了回

答和解释。通过培训，搬迁单位各项目负责人和联系人了解

了家具、设备采购、搬迁运输项目的工作流程和工作要求，

提高了工作效率，为搬迁项目顺利实施打下良好基础。 

搬迁学院（科研机构）各搬迁项目负责人、联系人参加

了培训。 
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青岛校区办公家具和研究生学习条件项目 

技术指标论证会召开 

 

4 月 25 日，学校组织召开青岛校区学院教职工办公家具

和研究生学习条件项目技术指标论证会。资产与实验室管理

部副部长胡美琴主持会议。搬迁工作办公室相关负责人从项

目基本情况、项目的必要性及可行性、项目概算及测算依据、

前期调研、初步技术参数等方面介绍了办公家具和研究生学

习条件项目的总体情况。 

会议邀请山东省家具研究所、山东省家具质量研究院专

家就采购项目与职能部门进行深入细致的沟通交流。专家对

采购产品的规格、技术参数、认证指标及相关安装要求进行

了逐项研究，建议充分考虑产品的环保和质量要求，在不超

预算额的前提下对产品各项技术指标尽量做最高上限，形成

对采购产品的整体要求、商务要求及招标任务书。 

资产与实验室管理部、青岛校区搬迁工作办公室负责人

及相关工作人员参加会议。 
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关于青岛校区搬迁运输项目有关问题的说明 

 

学校第 9次校长办公会原则通过了青岛校区搬迁工作安

排。为落实搬迁运输项目，做好前期准备工作，现对有关事

项说明如下： 

一、工作思路 

按照统分结合的原则，校院两级分工组织实施搬迁；实

行项目化管理，建立责任制，成立工作组，落实项目责任人；

根据物资不同搬迁要求，细化项目，分类组织搬迁。 

二、组织领导 

青岛校区搬迁工作办公室、财务处、保卫处、条件保障

处，资产与实验室管理部、科学技术研究院、审计处等有关

部门负责人组成搬迁项目工作组，开展学校层面的搬迁组织

工作。工作内容包括：统一制定搬迁方案，统一制定工作要

求，统一制定安全规范，统一招标搬迁服务商，协调搬迁项

目具体工作；组成搬迁项目专家组，为项目准备和实施提供

专家意见；落实学院搬迁项目负责人，具体实施本单位搬迁。 

学校搬迁项目工作组成员名单： 

侯兴合  张  灵  李修荣  苏保玲  胡美琴  王衍章  

霍新喜 

 学校搬迁项目专家组名单： 

林建群  张  俊  黄理辉  彭  展  王  霖  丁  杰  
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李德春 

学院（科研机构）搬迁项目负责人名单：林建群（生命

学院），环境学院（宋红明），王丽萍（法学院），蒲业虹（政

管学院），吕刚（计算机学院），张鹏祥（信息学院），房俊

强（糖中心），周萍（燃煤污染物实验室），张振山（海洋研

究院），环境研究院（薛丽坤），粒子中心（王萌），系统科

学中心（张焕水）。 

三、分类做好搬迁准备工作 

（一）一般物资设备 

学院（科研机构）提供一般搬迁物资设备明细表和分类

汇总表(比如：电脑 50 台，打印机 20 台等)，提出搬迁任务

量及搬迁拆装包装调试及运输要求。学校统一组织招标，学

院与中标搬迁服务商对接，组织实施搬迁。 

（二）大型精密设备 

原则上，大型精密设备以学院（科研机构）为主开展招

标前准备工作，并实施搬迁。学院（科研机构）逐台提出大

型精密设备搬迁拆装包装调试及运输要求，以及调试标准和

具体搬迁建议，编制大型精密设备搬迁明细表。 

按照大型精密设备的不同技术要求，提出 2种指导性方

案。学院（科研机构）要综合考虑搬迁风险和搬迁成本，按

照实事求是的原则，选择 A或 B方案，制定具体个性化搬迁

方案，实施搬迁。 
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A 级方案：搬家公司负责设备拆装运输和设备性能测试，

保证设备搬迁前后性能一致。 

B 级方案：搬家公司负责设备拆装运输，保证设备外观

完好，保证设备通电和联机正常。搬家公司不负责性能调试。

搬迁后可自行调试或联系对应的设备厂家调试。 

（三）生物样本、保密材料等特殊物资 

学院理清特殊搬迁物资品名、数量及搬迁特殊要求，编

制明细表，并提出搬迁建议方案。需要资产与实验室管理部

审批的物资应提前向资产与实验室管理部申报。学校专家组

对特殊搬迁物资一事一议，确定搬迁服务商的购买方式。 

上述清单和汇总表请于 5 月 5 日前发到邮箱

yxb512@sdu.edu.cn。搬迁工作办公室汇总后，提交青岛校

区财务处进入招标程序。 

清单和汇总表除了用于招标工作，还将用于搬迁账实核

对等工作，请务必保证准确全面。先行开展此项工作的单位，

如统计表中包含了附件样表的项目内容，可直接提交原统计

表，不用再重新填写。 

四、搬迁项目工作时间表 

4 月 25 日，召开会议，布置搬迁运输项目工作任务，细

化分工。 

4 月 25 日-5 月 5 日，各搬迁单位填报搬迁物资清单和

汇总表。 
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5 月 6 日-5月 9日，搬迁工作办公室汇总。 

5 月 10 日，召开搬迁项目专家组会议，审核各单位搬迁

清单和方案。 

5 月 11 日，完成清单整理，交青岛校区财务处进入招标

程序。 

6 月上旬，完成招标，确定搬迁服务商。 

搬迁服务商确定后，搬迁单位与搬迁服务商对接，准备

实施搬迁。 
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青岛校区搬迁工作进度表 

（2017 年 5 月 4日） 

项 目 工 作 任 务 牵头单位 4 月 
5 月 

备 注 
上旬 中旬 下旬 

工作部署 

研究搬迁预算及落地工作 青岛校区管委会 已完成  

学校研究通过搬迁预算及落地方案  已完成 4月 17日完成 

召开搬迁工作会，部署项目落地工作 搬迁工作办公室 已完成 4月 18日完成 

办公、研

究生学习

家具购置 

提出家具相关参数和购置要求 搬迁工作办公室 已完成 4月 28日完成 

完成招标，确定供货商 

青岛校区财务处 

资产与实验室管理部 

搬迁工作办公室 

 
正在 

进行 
 计划 5月 31日完成 

家具生产、运输及安装  未开始 计划 7月中旬完成 

家具验收 
资产与实验室管理部 

相关各单位 
未开始 计划 7月 25日完成 

 

教学、科

研等家具

购置 

 

 

提出家具相关参数和购置要求 各搬迁单位 
完成论证，未

提交招标申请 
 按规定 4月 28日完成 

招标，确定供货商 

青岛校区财务处 

资产与实验室管理部 

各搬迁单位 

未开始 计划 5月 31日前完成 
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项 目 工 作 任 务 牵头单位 4 月 
5 月 

备 注 
上旬 中旬 下旬 

教学、科

研等家具

购置 

家具生产、运输及安装  未开始 计划 7月中旬完成 

家具验收 
资产与实验室管理部 

各相关单位 
未开始 计划 7月 25日完成 

设备购置

项目 

提出设备性能参数和采购要求 各搬迁单位 
完成论证，未

提交招标申请 
 按规定 5月 4日完成 

设备招标采购 

青岛校区财务处 

资产与实验室管理部 

搬迁工作办公室 

未开始 计划 6月中旬完成 

设备运输、安装  未开始 计划 7月 31日完成 

新购设备验收 
资产与实验室管理部 

各相关单位 
未开始 计划 8月 5日完成 

设备调试、试运行 各搬迁单位 未开始 计划 8月中旬完成 

搬迁运输

项目 

提出搬迁物资清单和搬迁运输要求 
搬迁工作办公室 

各搬迁单位 
正在进行  计划 5月中旬完成 

搬迁服务商招标 
搬迁运输工作组 

各相关单位 
未开始 计划 6月上旬完成 

搬迁单位现有特殊化学品、危险品及

辐射材料登记、回收、处置 
资产与实验室管理部 正在进行  计划 6月中旬完成 

搬迁服务商与搬迁单位对接，确定具

体搬迁实施方案 
各搬迁单位 未开始 计划 6月 20日开始 
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项 目 工 作 任 务 牵头单位 4 月 
5 月 

备 注 
上旬 中旬 下旬 

搬迁运输

项目 

召开搬迁工作会，明确具体搬迁要

求、时间、路线 
搬迁工作办公室 未开始 计划 6月 30日完成 

集中设备物资搬迁 
各搬迁单位 

搬迁工作办公室 
未开始 计划 7月 10日-20日实施 

仪器、设备安装与调试 各搬迁单位 未开始 计划 7月 20日开始 

搬迁单位搬迁后资产清点登记 
资产与实验室管理部 

各搬迁单位 
未开始 计划 8月 1日-5 日完成 

设备设施正常运行 各搬迁单位 未开始 计划 8月中旬完成 

学生搬迁

项目 

明确学生搬迁实施方案 
青岛校区学生处 

搬迁工作办公室 
正在进行  计划 5月 20日完成 

完成青岛校区学生住宿安排 青岛校区学生处 正在进行  计划 5月 31日完成 

学生宿舍物业入驻 青岛校区条件保障处 未开始 计划 5月 31日完成 

完成学生搬迁服务商招标 

青岛校区财务处 

青岛校区学生处 

搬迁工作办公室 

未开始 计划 5月下旬完成 

学生搬迁相关准备工作 青岛校区学生处 未开始 计划 6月 20日完成 

行李打包及装车运输 
青岛校区学生处 

各搬迁单位 
未开始 计划 7月 10-11 日实施 



 

 
 

20 

项 目 工 作 任 务 牵头单位 4 月 
5 月 

备 注 
上旬 中旬 下旬 

公共（创

新）实验

室项目 

家具、设备购置，安装与调试 资产与实验室管理部 正在进行  计划 7月底完成 

实验室试运行 资产与实验室管理部 未开始 计划 8月中旬 

图书搬迁

项目 

搬迁单位图书资料调研、摸底 图书馆 已完成  

搬迁单位图书整理，确定图书名单 
图书馆 

各搬迁单位 
未开始 计划 5月底结束 

图书资料搬迁、上架 图书馆 未开始 计划 8月底完成 

青岛校区图书馆开馆 图书馆 未开始 计划 9月 10日具备条件 
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