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山东大学举行青岛校区启用综合演练 
 

9 月 6 日，山东大学举行青岛校区启用综合演练，围绕校

区基本建设、教学组织、学生管理、后勤服务、信息化建设等

方面，分组开展现场演练检查并进行专题研究，查缺补漏、制

定措施，确保开学准备工作顺利进行。此次综合演练为期一天，

分为动员会、现场检查评分、分组讨论、总结会四个单元。常

务副校长王琪珑，副校长、青岛校区建设指挥部总指挥张永兵

出席综合演练并讲话。  

  王琪珑在综合演练动员会上强调，综合演练是开学前的一

次模拟练习，是对校区运行能力的一次实地测试与检验，青岛

校区全体人员要充分认识综合演练的重要性和必要性，认真演

练，保证综合演练出效果、有成效。一是“真练”。要把演练

当作实战，把学生的安全、学习和生活保障放在第一位，从细

节着手，认真演练每一个环节，不留缺口和死角。二是“真查”。

要本着对学校和学生负责的精神，不走形式和过场，扎扎实实

查问题，逐一列出清单。三是“真改”。要针对演练中发现的

问题，逐一提出解决方案，整改责任落实到人，完成时间落实

到天。总结会上，王琪珑要求，各单位要高度重视演练过程中

发现的问题，立改立行；要再接再厉，将开学准备工作做得更

扎实细致，把问题和困难考虑得更充分，全面做好校区启用和

开学准备工作。 

  张永兵在动员会上表示，校区综合演练的目的是检验软硬

件结合的紧密性、人员部门间的协同性以及以师生为服务中心

的可靠性。他要求演练中要做到高标准、严要求，善于发现问

题，敢于揭短露丑，明确落实方案。总结会上，他逐一指出教
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学、学生教育管理、基本建设及校园环境、后勤保障、网络信

息化等方面存在的问题，要求系统解决检查出的具体问题，做

到延伸管理人员到岗、责任体系明确、沟通协调通畅、应急预

案周密、宣传告知到位、人员培训到位。通过综合演练，达到

系统磨合、运转流畅，为校区启用做好充分准备，确保青岛校

区顺利开学。  

  动员会上，青岛校区启动运行办公室主任韩明涛通报了综

合演练工作方案和日程安排，青岛校区党工委书记孔令栋对本

科教学和学生教育管理的重点作了说明，青岛校区建设指挥部

副总指挥李振奎对校区基本建设、后勤保障和网络信息化演练

的重点作了说明。总结会上，韩明涛总结了综合演练总体情况

并公布了总体评价分数。各检查小组作演练工作情况汇报。  

  根据《青岛校区启动运行工作方案》要求，在青岛校区建

设发展管理委员会统一领导下，青岛校区各有关部门、工作组

从 8 月上旬开始，分自查、分项演练、综合演练三个阶段开展

了校区启用的预备工作。本次综合演练围绕校区启用和开学工

作的关键环节，通过现场检查评分、分组专题研讨、集中总结

汇报，梳理校区运行存在的问题，演练后全部问题分解到各部

门，明确整改时限，进一步完善运行方案，以实现校区软件系

统与硬件系统合二为一。当天中午，青岛校区还举行了餐厅试

运行启用仪式，全体演练人员参加仪式并在餐厅就餐。 

  各延伸管理单位，青岛校区综合办公室、建设指挥部、启

动运行办公室、各工作组负责人及工作人员，青岛校区各学院

有关负责人及工作人员参加了综合演练。
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青岛校区综合演练实施方案 

 

为落实青岛校区开学准备工作，确保 2016 级新生顺利开

学，按照学校统一部署，于 8 月上旬开始，组织实施青岛校区

综合演练。实施方案如下。 

一、工作任务 

（一）落实准备工作。紧紧抓住新生开学准备工作的关键

环节，督促检查前期准备工作，将水电气暖等基础设施运行及

饮食、住宿、交通等重点保障工作落到实处，确保人员到岗，

设施正常运行，不留死角，不留缺口。 

（二）演练工作方案。综合演练迎新工作方案、学生管理

方案、教学工作方案以及紧急事项应急预案，检查方案准备情

况，发现薄弱环节和存在的问题，查漏补缺，完善方案。 

（三）测试与检验校区运行能力。重点检查校区基本保障

能力、服务师生的措施效果以及应急反应能力。进一步加强能

力建设，保障校区顺利运行。 

通过演练，查漏补缺，完善方案，达到系统磨合，运转流

畅的目的，为开学做好充分准备。 

二、组织领导 

综合演练工作在青岛校区建设发展管理委员会统一领导

下分三个阶段实施。第一阶段自查阶段由启动运行办公室统筹

协调，组织延伸管理相关单位和各工作组具体实施；第二阶段

演练完善阶段分为功能分部检验和系统综合演练，由迎新工作

领导小组组织检查督促和落实，分专项实施演练；第三阶段检

查验收工作由青岛校区建设发展管理委员会实施综合验收。 
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三、时间安排 

（一）自查阶段（8 月 1日-5 日） 

各单位、各工作组按照学校迎新动员大会和开学工作动员

会的要求，对照青岛校区启动运行工作方案，自查各项准备工

作。填写《青岛校区综合演练填报表》，编制自查报告。自查

报告应当包括已经完成的工作、尚未完成的工作、存在的问题、

将要采取的措施以及完成任务的具体时间。 

各单位、各工作组请于 8 月 5日 18:00 前将自查报告电子

版发送至邮箱：yxb512@sdu.edu.cn. 

（二）演练完善阶段（8 月 8日-9 月 7 日） 

学校召开现场会、协调会以及启动运行工作联席会，听取

各部门工作汇报，现场检查准备落实情况；就自查阶段发现的

问题，现场协调落实、督办专项工作。 

分部检验（8月 8 日-9 日） 

启动运行办公室按照功能定位分别对建筑设施、后勤保障、

学生工作、教学准备、安全保卫、校区医院等进行现场分部验

收，测试各部分、环节的完成进度、人员落实和独立功能运作

等情况，对发现的问题要求相关单位、工作组立即解决、整改，

整改存在困难的及时上报，完善运行方案。 

综合演练（9月 6 日-7 日） 

学校举行后勤保障、学生工作、教学准备、安全保卫等各

系统以及迎新等工作方案的综合演练，测试校区各功能的系统

运行能力，检验各单位（工作组）的综合协调、配合衔接情况，

通过校区试运行，进一步完善运行方案，为校区运行打下基础。

综合演练阶段，将举行水电暖气、网络通讯及一卡通等基础设
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施试运行；演练食堂、教师公寓、学生公寓运行；检查物业运

行情况；召开协调会，测试评估和完善迎新工作方案、开学典

礼方案；演练紧急事项应急预案，测试应对特殊困难的能力；

演练教师服务大厅、学生服务大厅运行，检查服务师生的能力

和水平。 

（三）检查验收阶段（9 月 13 日） 

青岛校区建设发展管理委员会听取青岛校区开学准备工

作汇报，综合验收各项开学准备工作。各系统进入正式运行阶

段。 

四、工作要求 

（一）提高认识，做到力量到位、行动到位。各部门要按

照学校要求，积极行动，组织专门力量，强力推进准备工作，

全面参与综合演练，落实各项开学准备。 

（二）攻坚克难，做到查缺补漏，补齐短板。要充分估计

困难与挑战，进一步集思广益，着眼重点，把握节点，攻克难

点，做好校区水、电、气、通信、网络、医疗等重点保障工作，

要通过演练，发现问题，解决问题，补齐短板，不留死角，赢

得主动。 

（三）团结协作，坚持全校一盘棋，落实责任。演练工作

时间紧、任务重、涉及面广，各单位要服从学校的统一安排和

调配，既要各司其职，又要加强沟通，互相配合。各单位主要

负责人作为第一责任人，要亲自部署落实，确保综合演练工作

顺利完成，为开学做好充分准备。 
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青岛校区综合演练总体情况 
 

9 月 6 日，青岛校区举行启用综合演练，经过动员部署、

现场检查、小组讨论、汇报总结等环节，顺利结束。总体来看，

青岛校区启用及开学准备工作基本就绪，综合演练基本达到了

查找问题、分析原因、完善方案、确保开学的预期目的。同时

在演练中，也发现一些工作没有达到预期目标，需要在开学前

全力整改，确保校区顺利启用。 

按照综合演练的总体安排，共有 150 余人参加综合演练，

其中 62 人分成教学、学生教育管理、基本建设及校园环境、

后勤保障、网络信息化等 5 个检查小组，深入 12 类检查现场，

听取相关准备工作介绍；各小组成员对照《综合演练现场检查

评定表》逐项检查评分，实地验证相关设备设施运行情况；对

尚未完成的事项，逐一问询解决方案和具体落实措施。教学检

查组还进行了试听试讲，后勤检查组现场检验了高压配电室、

消防水泵房的设备运行情况。参加演练各单位准备充分，并如

实反映了存在的问题。现场检查后，各小组进行专题研究讨论，

查漏补缺，商讨对策，梳理了现场检查中发现的未落实到位的

重点问题，并提出了解决问题的合理化方案。 

综合演练后，青岛校区启动运行办公室按照工作计划，认

真梳理演练中发现的问题，已将各类问题分解到责任部门，明

确提出整改和完成时限。下一步将加强督促协调，加快问题整

改和逐项措施落实并定于 13 日进行检查验收，确保校区启用

和开学准备工作落实到位，保证青岛校区顺利启用开学。 
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表一：青岛校区综合演练教学工作现场检查评定表 

E3 临时办公区 

类别 检查项目 评定表 存在的主要问题 

硬件保障 

电话及网络安装、接入情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

 

文件柜、桌椅橱、办公用品到位情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

电脑、打印机、饮水机配备情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

启动运行 

教师事务大厅、学生事务大厅、财务大

厅使用运转情况 
未完成□   基本完成□  已完成□ 

教师工位分配安排情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

延伸管理人员到位情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

学院办公室安排情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

物业服务 

物业管理人员到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

会议、打字复印、维修、饮用水等服务

保障情况 
未完成□   基本完成□  已完成□ 

                                                                            总体评价分数（百分制）：             
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学生教室 

类别 项目明细 评定表 存在的主要问题 

教学设施 

课桌椅、讲台、黑板、窗帘安装到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

 

多媒体设备完成安装、运行 未完成□   基本完成□  已完成□ 

网络正常运行 未完成□   基本完成□  已完成□ 

教室门牌、电铃、开水器安装到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

教师休息室设施配备齐全 未完成□   基本完成□  已完成□ 

课程及教

材安排 

教学计划、课表制定并印发 未完成□   基本完成□  已完成□ 

教材到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

人员配备 
任课教师安排情况（通知到本人） 未完成□   基本完成□  已完成□ 

本科生院教学管理人员、各学院教务人

员、实验室管理人员到岗到位 

未完成□   基本完成□  已完成□ 

其他 
学术讲座、教师、相关计划落实到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

英语分级测试准备工作 未完成□   基本完成□  已完成□ 

                                                     总体评价分数（百分制）：             
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临时实验室 

类别 项目明细 评定表 存在的主要问题 

基础建设 实验室 H4 改造 未完成□   基本完成□  已完成□ 

 

配套设施 

水、电、网络保障 未完成□   基本完成□  已完成□ 

实验耗材到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

设备购置到位，完成安装、调试 未完成□   基本完成□  已完成□ 

实验台安装 未完成□   基本完成□  已完成□ 

落实实验室废弃物处置 未完成□   基本完成□  已完成□ 

人员配备 实验教师、管理人员到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

安全措施 

化学品、放射物等安全保障措施落实 未完成□   基本完成□  已完成□ 

实验室消防等安全措施落实 未完成□   基本完成□  已完成□ 

 

                                                     总体评价分数（百分制）：             
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临时图书馆 

类别 检查项目 评定表 存在的主要问题 

设备家具 设备、家具安装调试情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

 

图书资源 

图书、期刊分类上架情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

电子资源开放情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

网络系统 图书管理网络系统运行情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

人员安排 相关人员到岗到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

安全措施 消防等安全措施落实情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

相关服务 

查新、查引等文献服务准备情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

学生阅览室开放服务准备情况 未完成□   基本完成□  已完成□  

                                                                   总体评价分数（百分制）：             
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表二：青岛校区综合演练学生工作现场检查评定表 

迎新场地 

类别 检查项目 评定表 存在的主要问题 

场地 
具体场地划分和布置方案 未完成□   基本完成□  已完成□ 

 

现场用电、网络协调落实 未完成□   基本完成□  已完成□ 

物资准备 

帐篷、家具、电脑等用品落实到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

海报、条幅等氛围营造物品设计制作 未完成□   基本完成□  已完成□ 

新生指南等相关材料的印、发安排 未完成□   基本完成□  已完成□ 

人员安排 

迎新人员（接待、引导、协调、手续办

理）到位，实行轮班制度不空岗 
未完成□   基本完成□  已完成□ 

绿色通道等现场办理人员联系到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

后勤保障 

做好接站协调安排，有应急机制 未完成□   基本完成□  已完成□ 

志愿服务人员住宿和交通安排 未完成□   基本完成□  已完成□ 

家长住宿安置，送站安排落实 未完成□   基本完成□  已完成□ 

                                                     总体评价分数（百分制）：             
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学生宿舍 

类别 项目明细 评定表 存在的主要问题 

配套设施 

床桌椅橱及配件安装情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

 

卧具厂家落实到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

开水房、会客室等功能房建设使用情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

直饮水、自助洗衣机等正常使用 未完成□   基本完成□  已完成□ 

水电接入及运行情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

学生洗浴热水供应情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

网络运行情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

门禁通道和后台信息系统正常使用 未完成□   基本完成□  已完成□ 

人员落实 管理服务人员落实及岗前培训情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

制度建设 
卫生安全检查和报修维修制度 未完成□   基本完成□  已完成□ 

各类住宿手续办理和管理服务制度 未完成□   基本完成□  已完成□ 

安全措施 防火、防盗等安全措施落实情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

社区管理 社区书院制管理措施准备情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

                                                      

总体评价分数（百分制）：               
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表三：青岛校区综合演练基建工作现场检查评定表 

基建 

类别 检查项目 评定表 存在的主要问题 

道路 

启用区道路是否完成，并通行 未完成□   基本完成□  已完成□ 

 

标线、标识、路灯是否安装 未完成□   基本完成□  已完成□ 

校门 南门和停车场具备迎新使用功能 未完成□   基本完成□  已完成□ 

环境整治 

校内环境整治项目是否完成 未完成□   基本完成□  已完成□ 

工地扬尘整治措施落实情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

安全措施 施工场地与启用区隔离措施落实情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

建筑 

拟启用单体建筑完成，通过质量验收 未完成□   基本完成□  已完成□ 

物业进驻提出的问题是否整改 未完成□   基本完成□  已完成□ 

                                                                    总体评价分数（百分制）：            
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表四：青岛校区综合演练后勤保障工作现场检查评定表 

教师公寓 S9 

类别 检查项目 评定表 存在的主要问题 

教师公寓 

网上预约登记和退宿流程建立情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

 

寝具、用品及时更换、补全，质量有保障 未完成□   基本完成□  已完成□ 

水、电、空调、网络等的调试和运转正常，

有应急备用的电源、水源 

未完成□   基本完成□  已完成□ 

房间数量满足高峰期住宿需求 未完成□   基本完成□  已完成□ 

制度建设 

人员上岗学习和定期培训制度并落实 未完成□   基本完成□  已完成□ 

消防安全措施落实到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

保洁卫生、维修保障制度落实 未完成□   基本完成□  已完成□ 

人员服务 24 小时值班服务电话，常人值守 未完成□   基本完成□  已完成□ 

便利超市 超市货品质量保障、价格合理 未完成□   基本完成□  已完成□ 

                                                      总体评价分数（百分制）：             

 

 



 15 

校医院 S3 

类别 检查项目 评定表 存在的主要问题 

基础设施 

房屋改造完成情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

 

医疗设备进场情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

药品、耗材、家具到位情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

网络专线落实情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

收费系统 医保及医疗收费准备情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

人员配备 
医、护、技人员到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

校医院管理人员到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

迎新安排 
新生查体方案制定落实情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

迎新期间医疗保障方案确定情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

公共卫生 公共卫生方案和措施准备情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

相关证照 相关证照办理情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

                                                      总体评价分数（百分制）：             
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学生食堂 

类别 检查项目 评定表 存在的主要问题 

配套设施 

水、电、气接入运行情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

 

饮食设备安装情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

餐桌、椅安装情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

一卡通设备安装调试及运行情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

相关证照 相关证照办理情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

人员服务 
管理团队和炊事人员到位情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

食材供应商对接完毕，签订供货协议 未完成□   基本完成□  已完成□ 

制度措施 
食品安全措施制定、到位情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

紧急预案建立、落实 未完成□   基本完成□  已完成□ 

教师餐厅 教师餐厅筹备落实情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

                                                      总体评价分数（百分制）：             
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消防、水电气、物业 

类别 检查项目 评定表 存在的主要问题 

消防安全 专业设备运行正常 未完成□   基本完成□  已完成□  

专业设备专人管理 未完成□   基本完成□  已完成□ 

监督检查措施落实 未完成□   基本完成□  已完成□ 

水 接入使用，运行保障 未完成□   基本完成□  已完成□ 

专业设备专人管理 未完成□   基本完成□  已完成□ 

应急备用水源情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

电 接入使用，运行保障 未完成□   基本完成□  已完成□ 

专业设备专人管理 未完成□   基本完成□  已完成□ 

应急发电装置落实情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

天然气 接入使用，运行保障 未完成□   基本完成□  已完成□ 

专业设备专人管理 未完成□   基本完成□  已完成□ 

应急备用方案落实情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

物业 进驻工作完成情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

人员到位情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

监督管理措施落实 未完成□   基本完成□  已完成□ 

                                                      总体评价分数（百分制）：             

 

 



 18 

表五：青岛校区综合演练网络信息化工作现场检查评定表 

网络信息化 

类别 检查项目 评定表 存在的主要问题 

基础配备 设备到位、安装 未完成□   基本完成□  已完成□ 

 

人员安排 管理人员、技术团队到位 未完成□   基本完成□  已完成□ 

网络系统 

有线网络开通 未完成□   基本完成□  已完成□ 

无线网络开通 未完成□   基本完成□  已完成□ 

运行安全保障（机房环境、区域监控等） 未完成□   基本完成□  已完成□ 

主播、分播教室建设情况 未完成□   基本完成□  已完成□ 

一卡通系

通 

自助设备开通使用 未完成□   基本完成□  已完成□ 

人工服务窗口办理业务 未完成□   基本完成□  已完成□ 

一卡通浴室控水系统开通 未完成□   基本完成□  已完成□ 

三地一卡互联互通 未完成□   基本完成□  已完成□ 

                                                       

                                                      总体评价分数（百分制）：             
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