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青岛校区搬迁预算及落地工作情况通报 

 

4 月 17 日，第 9次校长办公会原则通过青岛校区搬迁预

算及落地工作安排。为全面贯彻会议精神，加快搬迁项目实

施，做好青岛校区搬迁工作，现将有关情况通报如下： 

一、前期工作情况 

在学院密切配合下，学校开展了大量工作，梳理申请报

废及不能搬迁资产，摸清搬迁家底，掌握搬迁、教学、办公

等基本需求，明确项目夯实内容，核实预算细化分工，为青

岛校区搬迁做周密安排。 

（一）现场勘察核实 

3 月 1 日至 21 日，搬迁工作办公室牵头，资产与实验室

管理部、财务部、科学技术研究院、青岛校区财务处、条件

保障处和保卫处组成工作组，制定工作方案，深入搬迁单位，

实地评估论证并核实搬迁预算。 

工作组按照实事求是、全面客观的原则，坚持问题导向、

坚持服务基层，通过现场勘察、审核材料、会议讨论等方式，

逐项摸清搬迁家底，编制 8 类清单，梳理重点和难点问题，

初步核实了搬迁预算。在认真听取并充分吸收师生意见基础

上，形成搬迁评估核实工作报告。 

（二）组织专家论证 

4 月 7 日，召开专家论证会。9名相关学科专家组成专家
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组。专家组认真核实上报材料清单，审阅工作报告，评议搬

迁项目，研究工作组提出的建议方案，并根据学校实际，针

对搬迁评估事项和相关方案提出专家意见和建议。 

专家组充分肯定前期深入学院调查研究的成果。认为工

作组掌握情况客观详实，数据分析科学合理。专家组原则同

意工作组提出的建议方案。 

（三）管委会专题研究 

4 月 13 日，青岛校区管委会专题研究搬迁预算安排，并

对搬迁落地工作提出明确意见和要求。 

此前，搬迁工作办公室召开 4次专题会，研究搬迁评估

核实工作方案，讨论学院共性问题，提出搬迁项目立项原则，

细化夯实项目内容。期间征求了资产与实验室管理部、青岛

校区财务处的意见，进一步细化搬迁预算。 

（四）学校专题会研究 

4 月 14 日，张永兵副校长主持召开专题会，曹升元总会

计师出席。财务部、资产与实验室管理部、青岛校区财务处、

条件保障处参加会议。会议研究并原则通过搬迁预算方案及

落地工作安排，决定提交校长办公会研究。 

（五）校长办公会通过 

4月17日，学校校长办公会研究通过，并要求组织实施。 

二、搬迁预算及落地工作思路 

（一）坚持厉行节约提高效益 
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全面客观评估现状与搬迁需求，科学合理配置办学资源。

厉行节约，精打细算、提高效益，确保基本搬迁条件。 

（二）坚持统筹安排分步实施 

系统规划、统筹安排，分步实施新购项目。家具购置基

本一次到位，设备购置依据工作需要和实施条件分 3批进行。 

（三）坚持突出重点把握难点 

把握工作重点，分清轻重缓急，优先安排搬迁和教学必

需项目，重点破解影响搬迁的瓶颈问题。 

（四）明确分工理顺项目落地机制 

细化工作分工，建立项目落地责任制，完善多部门协同

机制。倒排工作时间表，保证按期落地。 

三、第一批项目立项情况 

（一）第一批搬迁项目确定原则 

搬迁项目统筹规划、分步实施。第一批项目立项基本标

准是：青岛校区搬迁必需；教学工作必备；专家论证原则同

意；项目条件成熟，年内可执行完毕。 

1.搬迁与发展分开、分批立项实施 

第一批：搬迁必需且条件成熟的项目，包括教学、办公、

实验条件及学生搬迁等，科研设备只搬迁不新增。 

第二批：需要学校论证的项目及补充、配套项目，在 2017

年年内论证实施。 

第三批：学院新建项目、发展项目、科研设备更新项目
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及遗漏项目，结合 2018 年预算编制工作论证实施。 

2.优先保障搬迁必需，优先保障基本教学 

突出重点，落实两个保障。确保搬迁必需项目、基本教

学项目按时落地，保证青岛校区顺利搬迁。 

3.科学分析学科特点，参考存量兼顾平衡 

依据学科特点，参考各单位原有设备存量、历年学校实

验室平均投入和设备报废数量，兼顾平衡。 

（二）第一批搬迁项目立项情况 

确定第一批 6个搬迁项目立项实施。包括搬迁运输调试

项目、第一批设备购置项目、家具购置项目、学生搬迁项目、

公共（创新）实验室项目、图书馆图书资料搬迁项目。并对

有关问题做了说明（具体见附件 1）。 

设立 6个其他工作专项。包括振声苑教室建设二期项目、

博物馆建设项目、图书馆建设项目、学生公寓及附属设施购

置项目、食堂一、二层改造项目、学生公寓热泵购置项目。 

四、工作分工 

（一）家具购置项目 

家具分两类组织采购。办公家具、研究生学习家具学校

统一购置；教学科研家具以学院为单位组织购置。 

1.办公家具、研究生学习家具 

搬迁工作办公室牵头，搬迁单位和相关部门组成工作组，

提出办公及研究生学习家具数量、规格、材质、尺寸、样式
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等参数和购置要求。青岛校区财务处、资产与实验室管理部

依照职能分工组织招标采购。条件保障处负责家具安装条件

和物业协调。监察审计部门负责工作监督。 

2.教学科研家具 

搬迁单位是教学科研家具购置责任主体。负责提出规格、

材质、尺寸、样式、功能等参数和购置要求，提交资产与实

验室管理部。 

资产与实验室管理部：负责制定相关标准，牵头组织采

购前论证（搬迁工作办公室、条件保障处参与），倒排时间表，

办理相关手续，督促搬迁单位落实项目执行。 

青岛校区财务处：负责组织家具招标采购。 

条件保障处：负责家具安装条件和物业协调。 

监察审计部门：负责工作监督。 

（二）设备购置项目及相关 

搬迁单位是设备购置项目责任主体。负责提出教学设备

数量、规格、型号、性能等参数和要求，提交资产与实验室

管理部。 

资产与实验室管理部：负责依照程序和规定，论证、处

置拟报废设备、家具；回收、调剂不搬迁设施及化学品等资

产；牵头组织设备采购前论证，倒排时间表，办理相关手续；

依据职能管理实验室安全；督促搬迁单位落实项目执行。 

青岛校区财务处：负责组织设备招标采购。 
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条件保障处：负责设备安装环境、条件和物业协调。 

监察审计部门：负责工作监督。 

（三）搬迁运输项目 

按照统分结合的原则，落实工作责任制。 

搬迁工作组：搬迁工作办公室牵头，资产与实验室管理

部、财务部、科学技术研究院、审计处、纪委监察处、青岛

校区财务处、条件保障处、保卫处等单位组成工作组，进行

学校层面的搬迁组织工作。工作内容包括：统一制定搬迁方

案，统一制定搬迁范围，统一制定工作要求，统一制定安全

规范，统一招标搬迁服务商，协调搬迁具体工作。 

各职能部门：依照《青岛校区搬迁工作总体方案》分工，

落实搬迁任务。 

搬迁单位：搬迁单位是搬迁责任主体，具体组织本单位

搬迁。具体工作包括：安排好房间布局，采购设备家具，建

设实验室，为搬迁和教学做好充分准备。制定搬迁具体方案，

编制搬迁物资清单，提出搬迁招标要求，对接搬迁服务商，

负责特殊专业设备搬迁，组织实施本单位搬迁。 

（四）学生搬迁项目 

组成工作组统一协调学生搬迁。 

学生搬迁工作组：学生工作部、研究生工作部、国际事

务部、公安处、青岛校区学生处、保卫处及相关学院组成工

作组，协调组织本科生、研究生和留学生搬迁事项。制定搬
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迁学生暑期留校审批管理办法，负责留校学生的安排及管理。 

青岛校区学生处：负责学生在青岛校区住宿安排，负责

学生搬迁物资准备，提出搬迁招标要求，与搬迁服务商对接，

统一协调各学院（科研机构），具体组织实施学生搬迁。 

国际事务部：负责留学生搬迁。 

青岛校区财务处：组织学生搬迁服务商招标采购。 

青岛校区保卫处：牵头负责搬迁安全，协调当地公安办

理户籍变动手续。 

（五）公共（创新）实验室项目 

资产与实验室管理部牵头，条件保障处参与，青岛校区

公共（创新）实验中心具体实施。 

(六)图书馆图书资料搬迁项目 

学校图书馆负责,相关搬迁单位配合。 

五、重点工作时间节点 

依据实际工作需要，结合项目实施条件，经调查研究，

参考启动运行阶段的经验，按照 9 月初青岛校区正常开学，

倒排重点工作时间表,明确时间节点(具体时间安排见附件

2)。 

六、工作要求 

（一）加强搬迁组织领导 

学校成立领导小组，统一领导搬迁工作。要把各单位落

实搬迁工作情况作为“两学一做”学习教育的考核内容。 
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全校各单位要讲政治、讲大局，采取有力措施，确保搬

迁工作。职能部门要主动服务，不能敷衍塞责、拖延扯皮。 

搬迁单位要承担搬迁主体责任，成立工作组，指定搬迁

负责人，组织实施本单位搬迁。 

（二）加大项目执行力度 

1.主要领导亲自抓落实。搬迁单位和职能部门主要负责

人要高度重视，亲自部署协调，并选派精干人员组成工作组，

采取有力措施，把项目落到实处。 

2.简化工作流程。相关职能部门要落实学校“放、管、

服”的要求，简化流程，分解任务，提高执行效率；强化服

务意识，主动上门服务，依法依规做好项目执行工作。 

3.严格执行工作时间表。要按学校时间表倒排工期，确

保项目按时落实到位。原则上，第一批项目没有按时完成的

单位，后续批次不再安排立项，并通报批评。监察审计部门

加强监督。失职、渎职对搬迁造成重大影响的，按规定问责。 

4.建立通报督办制度。青岛校区搬迁领导小组办公室负

责通报和督办。牵头单位定期向搬迁领导小组办公室报告项

目执行进度。项目执行情况在《青岛校区搬迁工作简报》公

布。 

（三）建立搬迁责任制 

细化分工，明确责任人。搬迁单位要确定青岛校区搬迁

总负责人、各项目执行负责人以及搬迁工作总联系人。职能
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部门要明确青岛校区搬迁工作分管领导，各项目具体业务联

系人。 

（四）高度重视搬迁安全 

搬迁涉及高风险物资主要有：易燃易爆化学品、放射性

材料、特殊气体（钢瓶）、实验动物、生物材料、病原微生物、

细胞株及其他具有潜在公共安全风险的物资。各单位需高度

重视搬迁安全，按照学校要求，制定安全预案，落实安全措

施，确保万无一失。 
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附件 1 

关于搬迁工作有关问题的说明 

 

（一）搬迁单位拟申请报废的设备、家具，由资产与实

验室管理部按照学校规定论证审核，依照程序，在济南校本

部办理相关手续。 

（二）关于各单位提出的不宜搬迁且不符合报废条件的

设备设施问题。 

1.信息学院原微电子专业使用的设备不搬迁到青岛校

区；中心校区光学实验室设备留在济南校本部服务教学。 

2.燃煤污染物减排国家工程实验室自制设备搬迁成本

超过重置成本或搬迁后效能不能满足需要的，不搬迁到青岛

校区。 

3.环境研究院大气检测站设备保留在济南中心校区。 

4.糖工程中心放在药学院的设备不搬迁。 

5.粒子科学中心用于探测器研究的设备暂不搬迁，待所

承担项目完成后再行搬迁。 

6.各单位纯水系统、地线系统、超净间、屏蔽室、监控

系统、防盗系统、门禁系统等附属在建筑上的设施不搬迁。 

7.空调问题按照学校统一要求处理。 

（三）关于高风险物资的有关问题 

1.一般酸碱试剂、普通有机试剂不搬迁到青岛校区，现
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有存量由资产与实验室管理部在济南回收，调剂使用或集中

处置；学院（科研机构）搬迁到青岛校区后需要的一般酸碱

试剂、普通有机试剂由资产与实验室管理部按照回收清单统

一配置。 

2.放射性材料和国家有明确规定的易燃易爆化学品，搬

迁前一律上交资产与实验室管理部。 

3.非易燃易爆的特殊固体化学品及气体钢瓶（空），学院

论证搬迁有安全保障的，经资产与实验室管理部审核批准，

学院可以自行搬迁。 

4.实验动物、生物材料由使用单位提出搬迁方案并单独

组织实施。原则上，生物材料采用超低温冰箱运输，实验动

物使用专业运输队伍搬迁。 

5.病原微生物、细胞株及其他具有潜在公共安全风险的

物资搬迁，一事一议，确保搬迁安全。 

（四）关于搬迁运输调试项目 

搬迁单位是搬迁运输调试项目的责任主体，负责编制搬

迁物资清单、搬迁要求和特殊事项，与搬迁公司对接，具体

组织实施搬迁。以学院为主，重点做好大型精密设备和特殊

物资搬迁。青岛校区财务处统一组织招标搬迁服务商。 

 

 

 



                                  

附件 2： 

搬迁重点工作时间表 

项 目 工 作 任 务 牵头单位 完成时间 

工作部署 

研究搬迁预算及落地工作 青岛校区管委会 已完成 

学校研究通过搬迁预算及落地工作方案  4 月 17 日 

召开搬迁工作会，部署项目落地工作 搬迁工作办公室 4月 18 日 

搬迁准备 

完成青岛校区本科生、研究生教学安排 本科生院、研究生院 5月下旬 

完成教室、餐厅、教师公寓、学生公寓等条件准备 各相关单位 6 月 20 日 

完成图书馆装备建设、人员配备，具备开馆条件 学校图书馆 9 月 10 日 

家具购置项目 提出家具相关参数和购置要求 

搬迁工作办公室 

资产与实验室管理部 

各搬迁单位 

4 月 28 日 
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项 目 工 作 任 务 牵头单位 完成时间 

完成招标，确定供货商 

青岛校区财务处 

资产与实验室管理部 

搬迁工作办公室 

5月 31 日 

完成家具生产、运输及安装  7 月中旬 

完成家具验收 
资产与实验室管理部 

相关各单位 
7 月 25 日 

设备购置项目 

提出设备性能参数和采购要求 
各搬迁单位 

资产与实验室管理部 
5月 4日 

完成设备招标采购 

青岛校区财务处 

资产与实验室管理部 

搬迁工作办公室 

6月中旬 
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项 目 工 作 任 务 牵头单位 完成时间 

完成设备的运输、安装  7 月 31 日 

完成新购设备验收 
资产与实验室管理部 

各相关单位 
8 月 5日 

设备调试、试运行 各搬迁单位 8 月中旬 

搬迁运输项目 

提出搬迁物资清单和搬迁运输要求 
搬迁工作办公室 

各搬迁单位 
5 月中旬 

完成搬迁服务商招标 

青岛校区财务处 

搬迁工作办公室 

各相关单位 

6 月上旬 

完成搬迁单位现有特殊化学品、危险品及辐射材料

登记、回收、处置 
资产与实验室管理部 6月中旬 
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项 目 工 作 任 务 牵头单位 完成时间 

搬迁服务商与搬迁单位对接，确定具体搬迁实施方

案（大型精密仪器设备搬迁运输调试方案） 

搬迁工作办公室 

各搬迁单位 
6 月 20 日开始 

召开搬迁工作会，明确具体搬迁要求、时间、路线 搬迁工作办公室 6月 30 日前 

集中设备物资搬迁 
各搬迁单位 

搬迁工作办公室 
7月 10 日-20 日 

仪器、设备安装与调试 各搬迁单位 7 月 20 日开始 

搬迁单位搬迁后资产清点登记 
资产与实验室管理部 

各搬迁单位 
8 月 1日-5 日 

设备设施正常运行 各搬迁单位 8 月中旬 

学生搬迁项目 
明确学生搬迁实施方案 

青岛校区学生处 

搬迁工作办公室 
5月 20 日 

完成青岛校区学生住宿安排 青岛校区学生处 5月 31 日 
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项 目 工 作 任 务 牵头单位 完成时间 

完成学生宿舍物业入驻 青岛校区条件保障处 5月 31 日 

完成学生搬迁服务商招标 

青岛校区财务处 

青岛校区学生处 

搬迁工作办公室 

5月下旬 

完成学生搬迁相关准备工作 青岛校区学生处 6月 20 日前 

行李打包及装车运输 
青岛校区学生处 

各搬迁单位 
7 月 10-11 日 

搬迁单位老生到青岛校区报到  9 月 8日（待定） 

公共（创新）

实验室项目 

完成家具、设备购置，安装与调试 资产与实验室管理部 7月底 

实验室试运行 资产与实验室管理部 8月中旬 

 青岛校区开学  9 月 8日（待定） 
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