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青岛校区启动运行工作组专题会议召开 

 

3 月 10 日，青岛校区启动运行工作组专题会议召开，传

达青岛校区建设发展管理委员会会议精神，研究部署青岛校

区启动运行决胜阶段重点工作。山东大学常务副校长、青岛

校区建设发展管理委员会副主任王琪珑主持会议并讲话。 

王琪珑肯定了各工作组的工作，并表示，青岛校区启动

运行工作已经进入决胜阶段，工作组任务艰巨、使命光荣，  

各工作组可根据实际工作需要抽调精干力量推进各项工作，

学校将全力进行支持。王琪珑对各工作组提出三点要求,一

是要严格按照启动运行工作方案，倒排计划，在启动运行办

公室的统一协调部署下，扎实推进各项工作；二是积极做好

与建设部门和延伸管理部门沟通对接，确保各项工作无缝衔

接，将各项准备工作落细落实；三是各工作组要有勇于担当

的精神，各负其责，攻坚克难，确保青岛校区顺利按时启用。

启动运行办公室主任韩明涛传达了学校对启动运行工作的

要求并对近期启动运行工作做了安排。青岛校区各工作组负

责人汇报了近期工作情况和面临主要问题。 

会后，青岛校区启动运行办公室和各工作组负责人到学

生宿舍、食堂、教学楼 E 区、F 区、H4 区进行了实地调研，

并结合现场情况与建设部门进行对接，就相关工作进行研究

讨论。 

青岛校区综合办公室、启动运行办公室、各工作组负责

人参加了专题会议。 
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学校召开青岛校区工作联席会第十次会议 

 

2 月 27 日，学校召开青岛校区启动运行工作联席会第

10 次会议，专题研究论证青岛校区图书馆楼和博物馆楼功能

定位和使用规划。青岛校区启动运行办公室主任韩明涛主持

会议。 

会上，韩明涛传达了学校对青岛校区办学空间资源使用

规划的原则要求，对图书馆楼、博物馆楼使用规划方案作了

总体说明，并对下一步工作做了安排。他说，学校高度重视

青岛校区办学空间资源使用规划工作，提出了明确要求。一

是从实际出发，统筹安排，服务发展大局；二是树立效益意

识，节约使用，充分发挥空间资源办学效能；三是立足长远，

为青岛校区学科发展预留空间。相关单位要认真贯彻落实学

校要求，进一步优化、细化图书馆楼、博物馆楼使用规划方

案，保质保量按时完成相关准备工作。 

学校图书馆党委书记刘相金介绍了青岛校区图书馆筹

备的工作思路和进展情况。对青岛校区图书馆规划、管理和

服务中存在的问题和解决方案作了说明。 

学校博物馆馆长方辉对青岛校区博物馆筹备工作作了

说明，针对青岛校区博物馆的使用规划、布局等问题提出了

解决方案。 

会议原则通过青岛校区图书馆楼、博物馆楼使用规划方

案，对下一步对接工作做了具体安排。青岛校区启动运行办

公室、图书馆、博物馆相关负责人参加会议。 
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青岛校区建设指挥部搬迁 

后勤与保障工作顺利完成 

 

4 月 6 日，青岛校区建设指挥部搬迁工作顺利结束。所

有人员在“新家”住宿、用餐就绪。安居才能乐业，青岛校

区建设指挥部顺利搬迁，为青岛校区建设发展打下坚实基础。 

3 月 8 日，青岛校区建设发展管理委员会会议决定，后

勤保障部、后勤与保障工作组承担青岛校区建设指挥部搬迁

的保障任务。任务就是命令，接到指令后，后勤保障部、后

勤与保障工作组立即行动，做出部署。一是召开后勤部、指

挥部、运行办、学生工作组、后勤工作组及相关设计方参加

的需求对接会，了解需求，研究解决热源问题；二是明确工

作分工，协调相关部门制定工作方案，倒排工期形成工作时

间表；三是迅速行动，各工作部门分别安排专人进驻青岛校

区全面开展工作。 

3 月 15 日，后勤保障部、后勤服务公司、信息化办公室、

资产与实验管理部分别派出人员，根据指挥部的要求，详细

制定施工方案，严格履行采购程序，在济南校区招标采购了

150 套家具、150台电视机、100台空调、120 套双层床，并

在 3 月底全部安装到位。 

后勤与保障工作组负责安装了 1 个 50 吨的自来水蓄水

供水箱、二台空气源热泵，指导学生公寓太阳能安装队伍调

试热水供水系统，保证了指挥部人员入住后的热水供应。后

勤与保障工作组还承担了指挥部临时食堂的建设任务，在时
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间紧、任务重的情况下，依靠青岛校区基建部门的帮助，15

天时间建成了 370 多平方米的临时食堂，并配备了完整的给

排水系统和电力供应，保证了指挥部搬迁后全体职工的饮食

供应。 

后勤服务公司负责校区教师公寓的启动工作，集中公司

的精干力量投入从窗帘安装，被褥、床单采购到日常用品的

布置，力求精益求精，投入近 60 万元采购高质量的公寓用

品，对服务员提前安排在趵突泉校区招待所培训，为指挥部

入住人员提供安全温馨的服务。 

信息化办公室制定了宽带割接方案，利用清明节假期时

间，将指挥部原有光纤迁移至 E3办公区，为 E3办公室配置

了网络接口和无线路由器，并链接到 S9 教师公寓，保证了

指挥部人员的办公与通讯。并为临时食堂安装了校园卡 POS

机，为临时食堂就餐管理提供了方便。 

资产与实验管理部负责制定 E 区教学楼和 S9 公寓的交

接使用办法，对指挥部原有固定资产进行清查建册，保证搬

迁期间的资产安全，并做好指挥部旧址的拆除准备工作。 

在各部门通力合作下，经过一个月的奋战，顺利按期完

成指挥部人员的住宿、网络通讯、水电、临时食堂建设等工

作。至此，后勤保障部、后勤与保障工作组承担的指挥部搬

迁保障工作顺利完成。 
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青岛蓝谷加快推进山东大学青岛校区建设工作 

 

3 月 31 日上午，即墨市委常委、副市长李杰在蓝谷管

委主持召开会议，专题调度张军市长关于加快推进山东大学

青岛校区建设会议确定责任事项进展情况。山东大学青岛校

区建设指挥部，即墨市有关部门、单位和蓝谷管委有关部门

负责人参加会议。会议听取了各有关部门贯彻落实会议确定

事项进展情况汇报，并就工程推进过程中需要解决的问题作

了具体安排，明确了工作目标和完成时限。 

会议指出，保障山东大学青岛校区如期启用、开学是即

墨、蓝谷的重大任务，时间紧、任务重，工作量大。从目前

各项工作进展情况看，各部门、单位行动迅速，效果明显，

但距离市委、市政府主要领导的要求，还存在着一定的差距。 

会议要求，各部门、单位要高度重视，切实增强紧迫感

和责任感。要进一步理清工作思路，采取切实有效措施，做

好配合，按照张军市长会议部署要求，倒排工期，国网即墨

市供电公司、自来水公司、教职工生活区承建单位要尽快协

调供电通水，不影响验收交房；鳌山卫街道 4 月 15 日前

完成山大附属学校腾地清表工作；市政道路及管线、医疗、

交通、服务设施配套等工作在保证安全、质量的前提下按照

既定时间节点加快进度。推进过程中的其他问题要及时沟通

解决，确保按期完成各项任务。 

会议还形成加快推进山东大学青岛校区建设工作进展

情况汇总表，将各项工作细化，明确责任单位和完成时间。 



序号 事项内容 责任单位 本周完成情况 下周工作计划 存在问题及解决方案

1

生活区供水供电问题。由工程建设管理部
会同即墨市自来水公司、国网即墨供电公
司、山东大学青岛校区建设指挥部与施工
单位协商解决，尽快完成水、电接入工
作，确保不影响后续室内装修施工。

工程建设管理部、山
东大学青岛校区建设
指挥部、即墨市自来
水公司、国网即墨供
电公司

自来水及供电公司已完成现场初步验收并将
整改清单发送至山东大学青岛校区建设指挥
部、青信置业、温建集团。现青信置业项目
（A1地块）小区站、物业站已送电。温建集
团项目（A2地块）物业站4月1日下午送电。

供电方面：
与山大青岛校区建设指挥部及工程承建方
对接，落实交纳配套费缴纳问题，以便小
区站尽早供电。
供水方面：
1、与山大校方、青信置业、温建集团会商
给水接管步骤。
2、接管步骤商订后，先期从滨海大道东侧
供水管道放头，开通消防用水。
3、配合协助各施工企业完成内部给水设施
的整改工作。

供水方面：
1.二次供水设备配制不合理，全小区仅配置1个泵
房，单组供水设备负载超出400户，一旦设备故
障，停水影响面大。须加设生活泵房，完善配置相
应设备
2.室外供水管网材质为PE管，部分管段埋深不足
0.7M，日后受热胀冷缩影响容易拉裂，影响使用。
3.小区内室外消防管线与生活管道混合使用，管网
材质不能达到使用要求，无法通水、满足消防验收
条件。
4、施工企业内部供水图纸资料尚未提供完善、需
相关各方督促施工企业积极配合。
供电方面：
因未按要求交纳配套费，仍执行一般工商业电价；
温泉集团项目（A2地块）小区站未送电。

2

校园供水问题。由即墨市自来水公司负
责，于6月底前保证消防验收用水，8月底
前完成校区其他供水管线施工并通水。高
位水池建设工作由鳌山卫街道办事处负责
加快土地清表工作，即墨市自来水公司8
月底前完成项目建设并投入使用。

即墨市自来水公司、
鳌山卫街道办事处

高位水池项目：正在进行土地清偿工作，西
里村应补12户，目前8家农户已签字，剩余4
家尚未签字。已完成地质勘探工作，下步将
尽快完善施工图纸。另，工程立项、规划、
土地及招标手续正在办理中。
供水管线：山大北路（硅谷大道至滨海大道
段）正等待进场施工条件，滨海大道顶管过
路手续正在办理中。山大南路，正在组织施
工图纸设计工作。

高位水池项目：
1、根据地勘资料，完成初步设计方案；
2、办理项目立项手续；
3、完成整体场地的三通一平工作；
4、鳌山卫街道协商剩余4户的补偿工作。
供水管线：
1、山大北路：根据现场条件组织施工，及
时跟进办理过路手续；
2、山大南路：推进施工图纸设计。

建议加快腾地清表工作，争取清明节后具备进场施
工条件。

3

校园供电问题。由国网即墨供电公司负责
6月底前完成线路及站内设备调试、送电
工作，鳌山卫、温泉街道办事处等部门做
好线路施工保障工作。

国网即墨供电公司、
鳌山卫街道办事处、
温泉街道办事处

1、海贝广场及泉海路共10个基站，已完成补
偿，施工单位开挖1个基站；
2、鹤山路共5个基站，供电公司正在与市园
林局协商补偿；
3、水泊村8个基站，已补偿结束并开挖3个，
余5个正在协商；
4、星石庄村5个基站，正在协商补偿；
5、滨海公路西侧的高压走廊，已完成补偿并
清理地上物90%；
6、变电站已完成设备调试，线路工程已完成
11基铁塔基础浇筑，3基铁塔基础开挖（总共
75基）。

1、督促水泊村、星石庄村，加快补偿进
度；
2、完成滨海公路西侧高压走廊的地上物清
表，并交付施工台面；
3、完成10基线路铁塔基础施工；开挖100
米电缆隧道。

1、公路局因20-28铁塔与公路距离不够要求停工；
2、温泉段尚有25基铁塔、鳌山段尚有10基铁塔正
在全面落实民事工作，等待进场施工；
3、蓝谷承建110千伏电力综合管廊进展较慢，建议
加快工程进度，于4月30日前如期完工；
4、需山东大学尽快完成土地证登记资料盖章，以
便及时完成变电站土地证手续办理；
5、需蓝谷管委尽快办理工程规划许可证。

青岛蓝谷加快推进山东大学青岛校区建设
工作进展情况汇总表
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4

关于杨家岭村部分居民楼占用山大土
地，影响道路施工，建设隔离围墙问题
。由山东大学青岛校区建设指挥部尽快向
鳌山卫街道办事处出具施工图，鳌山卫街
道办事处负责组织建设。

山东大学青岛校区建
设指挥部、鳌山卫街
道办事处

山大青岛校区建设指挥部已完成设计图纸，
鳌山卫街道正在与项目方对接工程量，进行
施工前预算。

鳌山卫街道办事处按照图纸进行施工。

5

关于南选村居民阻挠施工问题。由鳌山卫
街道办事处负责，按照工程施工时间节
点，3月底前协调解决，确保不再出现类
似问题。

鳌山卫街道办事处
南选余10户，已解决2户，余8户正在积极协
调。

继续做剩余8户的补偿工作，对其中的1户
采取“置换地”的方式给予解决。

6

关于医疗设施配套问题。由山东大学青岛
校区建设指挥部负责，鳌山卫街道办事处
协同即墨市卫计局积极配合，争取山东大
学齐鲁医院入驻鳌山卫中心医院，满足山
大师生、周边居民就医需求。

山东大学青岛校区建
设指挥部、鳌山卫街
道办事处、即墨市卫
计局

与齐鲁医院、山东大学青岛校区建设指挥部
进行了实地调研座谈。

与山东大学青岛校区建设指挥部、齐鲁医
院进一步沟通对接。

需要山东大学青岛校区进一步明确办医模式。

7

关于山大附属中小学、幼儿园建设问题
。实验小学及实验幼儿园项目由鳌山卫街
道办事处负责加快拆迁工作。实验中学项
目由蓝谷国土分局负责尽快办理土地农转
用和征收手续。青岛海洋科技投资发展集
团有限公司加快推进附属中小学、幼儿园
工程建设进度，确保2017年上半年附属中
小学、幼儿园全部建成投入使用。

鳌山卫街道办事处、
蓝谷国土分局、青岛
海洋科技投资发展集
团有限公司

1、幼儿园已完成施工便道硬化；
2、教师公寓、幼儿园独立基础基槽开挖；
3、小学临建设施搭建完成；
4、鳌山卫街道正在做项目建设涉及临时看护
房拆除和坟墓搬迁工作。

1、幼儿园开展勘探、设计、质检验槽工
作；
2、小学部分基础开挖；
3、小学修建施工便道；
4、鳌山卫街道清明节启动坟墓搬迁工作，
并根据工程进展逐步完成坟墓搬迁，不影
响工程进度；
5、鳌山卫街道随着工程进展，完成临时房
的搬迁。

1、小学及幼儿园的正式规划条件尚未出具，待出
具后，即刻进入供地手续；
2、山大附属中学待青岛分配2016年建设用地指标
后，优先安排办理农转用和征收手续。
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关于交通保障问题。由即墨市交通运输局
负责，工程建设管理部协助，通过规划蓝
谷至青岛市区、蓝谷至即墨市区和蓝谷内
循环线路，增加运力和班次密度，加开定
制公交等方式予以保障。山东大学青岛校
区在建设校园大门时要按照规划设置足量
停车泊位。即墨市交通运输局要提前谋划
蓝谷区域出租车配备问题，满足出行需求
。工程建设管理部尽快提报蓝谷临时公共
汽车场站选址意见、建设方案，并组织开
工建设。

即墨市交通运输局、
工程建设管理部、山
东大学青岛校区建设
指挥部

1、公交线路已规制设置完毕，已上报青岛交
通委审批，购车合同已签订；
2、交运集团正在编制场站规划方案。

1、汽车厂家进行生产；
2、督促交运集团尽快编制场站规划方案。

9
关于在山大教职工生活区设置社区居委
会事宜。由鳌山卫街道负责，对接市民政
等部门研究解决。

鳌山卫街道办事处、
市民政局

鳌山卫街道已协调山东大学与市民政局对接
。待对鳌山卫所辖街道住宅小区作出整体规
划，并经市民政局审批后，才能相应作出社
区居委会规划，设立山大教职工生活区居委
会。

进行鳌山卫街道所辖住宅小区整体规划工
作。

山大教职工生活区作为重点项目的配套小区，建议
采取“特事特办、提前审批”的原则，重点推进并
尽早接管，以便于山大教职工生活区居委会能够及
时设立并投入使用。
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10
关于山大教职工生活区100套住宅销售问
题。由青岛海洋科技投资发展集团有限公
司负责对接，3月底前拿出解决方案。

科技人力资源部

已与即建、温建两个承建企业以及山东大学
青岛校区启动运行办有关人员进行了对接，
科技与人力资源部正在针对人才公寓需求进
行摸底，针对100套住宅，面向高层次人才制
定了第一批选房方案，尽快提交主任办公会
研究。

与山东大学青岛校区相关部门进行对接，
了解拟分配100套房源的基本情况，在对核
心区项目进行人才进行统计汇总基础上，
尽快制定第一批选房方案，提交主任办公
会研究。

11

关于生活服务设施配套问题。由青岛海洋
科技投资发展集团有限公司负责加快蓝色
中心二期服务设施招商工作，优先布局商
超、餐饮、娱乐等设施，确保9月份前投
入使用，为山大广大师生提供优质的购物
、娱乐服务设施。

青岛海洋科技投资发
展集团有限公司

蓝色中心二期拟引进购物中心为山大配套服
务，前期会同管委经济投资部与青岛丽达集
团相关负责人对接多次，现正协商具体协议
内容。

继续会同经济部与丽达集团加强协调沟
通，确定合同相关具体细节。

12

关于市政道路及管线配套事宜。由工程建
设管理部负责，确保山大南路6月底完成
地下综合管廊施工，8月中旬全线竣工。
山大三路6月底完成雨、污水管线施工。
凤凰山北路6月底完成雨、污水管线施
工，12月底全线竣工。山大东路（山大北
路-泰安街）6月底完成雨、污水管线施
工，9月中旬摊铺沥青。滨海公路雨水暗
渠6月底建设完成。市财政局蓝色硅谷核
心区分局要加强财政资金调度，尽快拨付
鳌山卫街道办事处3000万元土地补偿款，
鳌山卫街道办事处按照工程施工时间节点
完成腾地拆迁工作。

工程建设管理部、鳌
山卫街道办事处、市
财政局蓝色硅谷核心
区分局

1、山大南路：腾地拆迁方面，部队已同意，
下步签订补偿协议；沪沱村余5户，本周完成
补偿和清表工作。工程建设方面，完成地下
综合管廊底板侧墙浇筑40米，顶板浇筑40
米，沟槽开挖完成。
2、山大三路：腾地拆迁方面，正在协调管委
建设部、村庄核实补偿范围。
3、凤凰山北路：腾地拆迁方面，已与南泊子
、廉家庄签订补偿协议，村庄正在办理资金
拨付。
4、山大东路：腾地拆迁方面，泰安街—山大
北路之间，东里、北泊子村地上物已补偿结
束，已通知管委建设部进场；山大北路—港
中旅之间，星石庄村正在复查地上物。工程
建设方面，山大北路-泰安街路基强夯，进行
排水管道施工。
5、污水主管网及雨水暗渠：腾地拆迁方面，
泰安街—山大北路之间，已补偿结束并清表
90%；泰安街—南泊河西路之间，已补偿结
束，下周启动清表。工程建设方面，对已清
表完成的滨海公路雨水暗渠区域进场施工。

1、山大南路：腾地拆迁方面，与部队签订
补偿协议。工程建设方面，完成地下综合
管廊底板侧墙浇筑40米，顶板浇筑50米。
2、山大三路：腾地拆迁方面，协调管委建
设部、村庄确定补偿范围。工程建设方
面，机械设备进场工作。
3、凤凰山北路：腾地拆迁方面，资金拨付
到位，启动南泊子、廉家庄村的补偿。工
程建设方面，机械设备进场工作。
4、山大东路：腾地拆迁方面，泰安街—山
大北路之间，签订南选村的虾池补偿协
议；山大北路—港中旅之间，完成星石庄
村地上物复查。工程进展方面，山大北路-
泰安街路基强夯，排水管道施工。
5、污水主管网及雨水暗渠：腾地拆迁方
面，泰安街—山大北路之间，完成清表并
交付场地；泰安街—南泊河西路之间，启
动地上物清表，预计15日—20日完成。工
程建设方面，滨海公路雨水暗渠跟随清表
完成情况逐步进场展开沟槽开挖。

存在问题：山大三路、凤凰山北路未清表。山大东
路（滨海公路-沙滩一路及山大北路以南）共计
2500米的路段未清表。
解决方案：建议鳌山卫街道办事处加快清表工作，
交付工作面。
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关于人才政策问题。科技人力资源部会同
市财政局蓝色硅谷核心区分局等部门就教
师入驻补贴问题提出方案，5月1日前完成
。由科技人力资源部负责对接山东大学青
岛校区建设指挥部，争取给予落户蓝谷人
才子女就读山东大学青岛校区优惠政策。

科技人力资源部、财
政分局

科技与人力资源部已经与财政分局进行了对
接，将山东大学青岛校区引进教师的奖励纳
入蓝谷引进人才奖励范围，在制定蓝谷人才
政策中予以统筹考虑。目前，已经形成蓝谷
引进人才奖励办法初稿，待征求有关部门意
见后，将提交主任办公会研究。

待征求有关部门意见后，尽快提交主任办
公会研究。

14

关于博物馆共建运营事宜。由即墨市文化
广电新闻出版局负责就博物馆启用后运营
管理、资源共享等方面工作与山东大学青
岛校区建设指挥部基建管理处对接。

即墨市文化广电新闻
出版局

3月28日，市文广新局与山东大学青岛校区建
设指挥部基建管理处召开专题会议研究博物
馆建设工作，双方就文物交流、展陈重点、
文物修复等工作达成初步合作意向。

实地考察山东大学青岛校区博物馆。
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