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张永兵指导青岛校区学院搬迁工作 
 

2 月 27 日，山东大学副校长、青岛校区管委会主任张永

兵到环境学院、信息学院调研，部署搬迁工作。 

张永兵听取了环境学院、信息学院的工作汇报，充分肯

定了搬迁学院所做的准备工作，并对下一阶段工作提出三点

要求。一是要高度重视、充分动员。要充分认识到搬迁是青

岛校区全面启用的关键环节。搬迁已经进入倒计时，时间紧、

任务重，各单位要按照搬迁工作总体方案要求，积极行动、

广泛动员，做到认识到位、力量到位、行动到位。二是要加

强协调，主动服务。青岛校区搬迁工作是一项复杂的系统工

程。青岛校区各部门、各延伸管理各部门要深入到搬迁学院、

科研机构调查研究，主动帮助搬迁单位解决实际问题，主动

开展工作，搬迁准备工作抓细抓实。三是要团结协作，落实

责任。学院作为搬迁工作的主体，要发挥主观能动性，及早

谋划，提前落实，确保搬迁工作安全顺利完成。 

青岛校区管委会副主任韩明涛对近期搬迁工作安排和

学院师生关心的问题做了说明，通报了学校专门工作组本周

即将深入学院（科研机构），现场评估论证核实搬迁事项及预

算的工作安排。 

青岛校区搬迁工作办公室、青岛校区基建处、环境学院、

信息学院相关负责人参加调研。 
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青岛校区学院搬迁评估论证核实工作启动 

 

3 月 1 日，学校在生命学院召开现场会，启动青岛校区

学院（科研机构）搬迁评估论证和相关预算核实工作。青岛

校区管委会副主任韩明涛出席并部署工作。 

会上，韩明涛传达了学校对青岛校区搬迁工作的要求，

通报了近期工作计划。他说，学校高度重视青岛校区学院（科

研机构）搬迁工作，多次召开会议研究搬迁工作方案。李守

信书记、张荣校长要求，加强统筹协调，调动各方力量，落

实主体责任，确保安全顺利搬迁，实现青岛校区全面运行。

张永兵副校长多次深入学院研究解决搬迁准备过程中的困

难和问题。 

结合搬迁工作总体方案，韩明涛对搬迁评估论证核实工

作提出四点希望和要求。一是要高度重视评估论证核实工作，

这是搬迁工作的关键环节。学院（科研机构）和职能部门要

密切协作，切实把此项工作落到实处。二是搬迁进入倒计时，

时间紧任务重。要通过此次工作的开展，认真梳理搬迁中的

重点和难点，落实解决方案。三是要明确任务把握重点。要

围绕大型精密设备搬迁、高风险物资材料搬迁及基本教学设

备、家具新购等 7项任务，全面摸清家底，把预算做细做实。

四是相关职能部门要主动服务，主动为学院（科研机构）解

决实际困难，全力支持青岛校区学院（科研机构）搬迁工作。 
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青岛校区财务处负责人刘竞虹对青岛校区财务工作有

关情况做了说明，通报了搬迁预算工作安排及搬迁工作财务

保障措施的相关情况。生命科学学院院长谭保才介绍了学院

搬迁准备工作的总体情况，并对学院教学实验室建设、大型

设备搬迁等工作方案做了说明。青岛校区搬迁评估论证核实

工作组成员，生命科学学院领导班子成员和教师代表参加了

评估论证核实工作。 

为进一步摸清搬迁家底，核实搬迁预算，推动搬迁准备

工作，按照学校统一部署，青岛校区搬迁工作办公室、资产

与实验室管理部、财务部、科学技术研究院、青岛校区财务

处、条件保障处和保卫处相关负责人组成专门工作组，制定

青岛校区学院（科研机构）搬迁评估论证核实工作方案和工

作计划，在前期搬迁工作预算的基础上，深入搬迁学院（科

研机构），实地评估论证并核实相关预算。按照工作方案，搬

迁评估论证核实工作分现场评估、专家论证和会议研究 3 个

阶段，每个搬迁学院安排一天时间，全面评估学院（科研机

构）搬迁工作方案，论证核实搬迁工作预算。此项工作将于

3 月份全部完成，为下一步搬迁顺利实施打下基础。 
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青岛校区搬迁评估论证核实工作方案 

 

为做好搬迁工作，学校对搬迁人员、物资、设备家具进

行了摸底调查，并组织青岛校区学院（科研机构）编制了青

岛校区搬迁工作预算。按照青岛校区搬迁与运行工作总体方

案，学校将对有关事项进行评估论证,并核实搬迁工作预算。

为做好此项工作，特制订工作方案。 

一、成立专门工作组 

根据工作需要,学校资产与实验室管理部、财务部、科学

技术研究院和青岛校区财务处、条件保障处、保卫处、搬迁

工作办公室相关负责人组成专门工作组，开展搬迁相关事项

评估论证及搬迁工作预算核实工作。学校聘请相关专家，为

此项工作提供咨询。 

二、主要工作任务 

1.评估论证申请报废的仪器设备、家具 

根据上级和学校国有资产管理的有关规定，审核搬迁学

院（科研机构）报废设备、家具申请，确定报废设备家具清

单，适时启动报废程序；评估论证搬迁学院（科研机构）提

出的不宜搬迁且不符合报废条件的设备、家具，登记造册，

并提出在济南校区调配使用的意见。 

2.评估论证大型精密仪器设备搬迁方案，核实搬迁经费

预算 
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    听取搬迁单位的意见、建议，现场查勘大型仪器设备现

状，明确拆卸、包装、运输和安装调试特殊的要求，论证大

型精密仪器搬迁方案，确定搬迁招标要求，评估核实搬迁经

费。 

3.评估论证高风险物资搬迁方案，核实搬迁经费预算 

特殊化学品（辐射材料）、生物样本（标本）、实验动物

搬迁有特殊安全要求。听取搬迁单位意见建议，对高风险物

资分类登记造册，逐一论证搬迁的必要性和可行性，明确包

装、运输和保存特殊的要求，论证高风险物资搬迁方案，确

定搬迁招标要求，评估核实搬迁经费；确定不具备安全搬迁

条件的高风险物资，由资产与实验室管理部按照有关规定进

行调剂或处置，确保搬迁安全。 

4.新购教学设备和家具必要性、可行性论证及预算评估 

对学院（科研机构）提出的因设备报废、更新等原因，

提出新购基本教学使用的设备、设施必要性、可行性进行评

估论证，确定新购设备、设施清单。审核家具新购申请，确

定家具清单。 

5.评估核实相关搬迁经费预算 

评估核实学院（科研机构）因搬迁到青岛校区产生的设

备设施拆装运输费；学院（科研机构）教学、科研家具（不

含办公）购置安装费；学院（科研机构）教学设备、设施更

新购置安装费。 
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6.征求青岛校区基本办公条件配备购置建议，核实经费

预算 

7.听取对搬迁组织、搬迁服务商招标工作的建议 

8.学校交办的其他搬迁调研工作 

三、工作安排 

1.第一阶段（2月 28 日前） 

成立专项工作组，召开工作协调会，明确工作任务，印

发工作方案，准备搬迁工作摸底调查的材料。 

2.第二阶段（3月 1 日-14 日） 

深入搬迁学院（科研机构），听取搬迁单位意见，全面掌

握搬迁单位申请报废设备、家具、大型精密仪器设备、特殊

化学品、特殊生物材料基本情况，开展评估论证工作。 

3.第三阶段（3月 15 日-20日） 

召开工作组会议，逐个研究搬迁单位的评估事项，落实

评估论证任务。召开专家组会议，形成初步意见，提交学校

研究决定。 

4.第四阶段（3月 26 日前） 

    公布评估论证结果，下达相关经费预算。搬迁学院（科

研机构）根据学校决定，制定具体搬迁工作实施方案，启动

采购程序和相关搬迁准备工作。 

四、工作要求 

1.高度重视，人员到位。搬迁准备事项评估论证工作关
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系到整个搬迁与运行工作的顺利实施，工作组内各单位要高

度重视，积极行动，组织精干人员，参与搬迁准备事项评估

论证工作。 

2.加强沟通，明确责任。各单位要各司其职，又要加强

沟通，互相配合。建立工作责任制，根据工作分工安排，主

动作为，将工作落到实处。 

3.精打细算，科学合理。评估论证过程中，各单位要本

着“厉行节约，精打细算”的原则和“资源共享，提高效益”

的要求，做到财尽其力、物尽其用，保证评估论证结果的科

学性和合理性。 
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附 1.学院需要提供的材料 

 

1.学院提出拟报废的设备、家具汇总表和清单。用于科

研的设备、家具单独列出。 

2.学院提出的不宜搬迁到青岛且不符合报废条件的设

备汇总表和清单。用于科研的设备单独列出。 

3.家具汇总表和清单。 

4.学院大型精密仪器设备及需要特殊搬迁的设备汇总

表、清单和搬迁经费预算。 

5.学院（科研机构）需要搬迁的高风险物资（特殊化学

品、生物样本、实验动物等）汇总表、清单和搬迁经费预算。 

6.学院提出的因设备报废、更新等原因，新购基本教学

使用的设备汇总表和清单，以及相关经费预算。 

7.学院（科研机构）新购置家具汇总表、清单和经费预

算。 

8.学院（科研机构）因搬迁到青岛校区产生的设备设施

拆装运输费基本概算。 

9.学院对青岛校区基本办公条件配备购置的建议。 

10.学院对搬迁组织、搬迁服务商招标工作的建议。 

11.学院认为有必要提供给专门工作组的其他材料。 

请学院对以上材料做总的说明，另请现场提供汇总表纸

质版本 10份，清单类材料纸质版本 3 份。所有材料电子版请

发 yxb512@sdu.edu.cn。 

mailto:所有材料电子版请发yxb512@sdu.edu.cn
mailto:所有材料电子版请发yxb512@sdu.edu.cn
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附 2.搬迁评估论证核实工作组人员名单 

 

单  位 姓  名 

财务部 
孙  栋 

邓青超 

资产与实验室管理部 
胡美琴 

王  霖 

科学技术研究院 

傅茂笋 

张春华 

 盛  楠 

青岛校区财务处 
张  灵 

焦朝晖 

青岛校区条件保障处 

苏保玲 

刘沂训 

郑怡莉 

赵  岩 

青岛校区保卫处 
李修荣 

段德玺 

搬迁工作办公室 

侯兴合 

万桂怡 

顾乃静 

魏凤华 
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附 3.青岛校区搬迁评估论证核实工作日程表（一） 

 

学  院 时  间 地  点 

生命学院 

3 月 1日（周三） 

上午 8:30-12:00 

下午 14:00-17:00 

生命学院 226会议室 

环境学院 

3 月 3日（周五） 

上午 8:30-12:00 

下午 14:00-17:00 

数学楼二层会议室 

信息学院 

3 月 6日（周一） 

上午 8:30-12:00 

下午 14:00-17:00 

信息学院北楼一层 

会议室 

法学院 

3 月 7日（周二） 

上午 8:30-12:00 

下午 14:00-17:00 

法学院教学楼一层 

会议室 

计算机学院 

3 月 8日（周三） 

上午 8:30-12:00 

下午 14:00-17:00 

计算机学院二层会议室 

政管学院 

3 月 9日（周四） 

上午 8:30-12:00 

下午 14:00-17:00 

政管学院 107会议室 
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主送：校领导，青岛校区管委会、党工委领导 

抄送：学校党政机构主要负责人，青岛校区各单位负责人， 

青岛校区学院、科研机构负责人 

联系电话：88366715         电子信箱: yxb512@sdu.edu.cn 

本期编辑: 顾乃静             审   核：侯兴合 
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