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张荣到青岛校区调研指导工作 

 

5 月 18 日，山东大学校长张荣到青岛校区调研指导青岛

校区建设搬迁各项工作。张荣实地查看了青岛校区的楼宇、

道路设施、学生食堂等建设和运行情况，召开会议听取了青

岛校区各相关部门的工作汇报，并提出指导性意见。副校长

张永兵主持会议。 

张荣表示，青岛校区是山东大学新百年事业的新起点，

是山东大学着力打造的引领学术前沿的创新性校区、全面开

放办学的国际化校区、深化综合改革的示范性校区。今天，

青岛校区所取得的成绩离不开国家、省、市各级党委政府的

关心与支持，也离不开全校师生特别是长期坚守在建设发展

一线的教职员工的共同努力。青岛校区的建设发展与学校整

体事业发展息息相关。校区在前进发展中必然面临更多新的

困难与挑战，各相关部门一定要用改革的思路和发展的眼光

来分析问题、解决问题，把握新机遇，迎接新挑战，开拓创

新，凝心聚力，共同推进青岛校区的健康快速发展，实现青

岛校区的良好开局，完成山东大学对国家、对社会、对全校

师生的一份承诺。 

张荣在认真听取各部门的工作汇报后，对校区工作提出

了要求。一是要抓紧推进工作，确保各项既定任务不折不扣

地按时、保质、保量完成。校区各部门要高度重视，不管面
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临多大压力和困难，都要统筹工作进度、明确职责、协调配

合、狠抓落实，全力以赴积极推进完成工作任务，确保 2017

年 9 月前完成 6个学院和一批科研机构的整体搬迁工作。二

是按照学校综合改革的统一要求，青岛校区人事工作将继续

坚持在设岗、用人和薪酬分配等人事管理工作方面大胆实践，

勇于创新，通过淡化身份管理，强化岗位管理，用预算管理

逐步代替编制管理，建设高素质的教职员工队伍，更加科学

合理地配置高等教育人力资源。三是在现有的体制机制下，

逐步完善各项管理制度。校区各部门要强化责任担当，不断

探索创新，按宽口径管理要求，确保校区管理无死角，工作

无遗漏。四是在实际工作中，要解放思想、勇于创新，用改

革的精神去研究新情况、分析新形势、解决新问题，用创新

的观念建设发展青岛校区。五是坚持立德树人，将与学生密

切相关的工作放在首位，更好地为学生成长服务，更好地为

学科建设服务，更好地为学术发展服务。六是做好各项组织

保障工作。各部门要坚定信心，利用好学校各类资源和渠道

促进工作开展；要落实部门的党委、行政“一把手”负责制，

部门的党委、行政“一把手”为第一责任人，分管领导和具

体经办人员为直接责任人。责任人要认真履职、敢于负责，

积极做好组织协调相关保障工作；各延伸管理机构要落实具

体人员到青岛校区现场办公。 

张荣表示，青岛校区全体教职员工为青岛校区的建设发
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展作出了积极贡献，希望大家再接再厉，发扬连续作战精神，

在前面已经取得的好成绩的基础上，再打一个“大胜仗”，

把青岛校区 2017 年的搬迁工作做好，实现青岛校区的全面

启动。 

张永兵在主持会议时强调，青岛校区的建设搬迁将按照

既定计划全力高速推进，希望各部门认真梳理此次会议中提

到的问题，协调好工作，及时召开会议进行落实。他表示，

青岛校区搬迁工作是一项复杂的系统工程，青岛校区各部门、

搬迁学院、搬迁科研机构要与学校相关职能部门加强协调配

合，做到有布置、有检查，深入细致、扎实有效地推动校区

工作，确保各项工作任务按进度和目标要求顺利推进，按时

完成青岛校区搬迁工作，实现青岛校区的全面启动运行，给

全校师生、社会各界交一份满意的答卷。 

会上，青岛校区党工委书记、管委会常务副主任孔令栋，

副主任李振奎、韩明涛对各自分管工作进行了点评。青岛校

区各职能部门和附属机构负责人结合各自工作职能梳理了

前期工作开展情况，汇报了下一步的工作计划，并提出了工

作需求和可行性建议。青岛校区党工委有关负责人参加了会

议。 
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青岛校区搬迁运输项目招标工作安排 

 

    一、项目公告时间： 

    5 月 26 日 11:00-6 月 2 日 16:30（双休日、法定节假日

除外） 

    二、查勘现场安排： 

为做好工作衔接，请各搬迁单位安排好本单位搬迁运输

项目负责人，开放相关实验室等；青岛校区还应提前联系建

设部门做好本单位楼宇开门服务。安排如下： 

（一）济南校区查勘现场安排： 

1.生命学院：6月 5 日全天，8:30 开始 

2.环境学院：6月 6 日全天，8:30 开始 

3.糖工程、环境研究院：6 月 7日全天，8:30 开始 

4.法学院、政管学院：6月 8 日上午，8:30 开始 

5.信息学院、粒子中心、海洋研究院：6 月 8 日下午，

14:00 开始 

计算机学院、信息学院（兴隆山校区实验室）、系统科

学中心：6 月 9日上午，8:30 开始 

（二）青岛校区查勘现场安排 

1.生命学院：6月 10 日 13:00-15:00 

    2.环境学院：6 月 10 日 15:00-17:00 

    3.糖工程中心、环境研究院：6 月 11 日 8:30-10:30 
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4.信息学院、计算机学院和其他科研机构：6 月 11 日

10:30-12:30 

5.法学院、政管学院：6月 11 日 14:00-16:00 

三、答疑回复时间：6月 14 日 

四、开标时间：6 月 29 日 9:00，青岛校区 
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青岛校区秋季开学及迎新准备会召开 

 

5 月 26 日，学校召开青岛校区秋季开学及迎新准备会，

研究部署相关工作。青岛校区管委会副主任韩明涛主持会议。 

韩明涛介绍了青岛校区搬迁工作进展情况并对秋季开学

及迎新工作提出要求。一是要提前谋划，尽快明确学生搬迁

与新生报到方案，细化人数、落实名单，便于学校统筹安排；

二是要精心准备，认真做好学生开学安排，保证青岛校区教

学工作顺利开展；三是要实事求是，根据搬迁工作进度合理

制定研究生教学培养方案。各职能部门对青岛校区开学相关

的教学科研、学生管理、新生报到、住宿安排等相关问题进

行说明；各搬迁单位分别介绍了秋季开学及迎新准备情况并

对相关工作安排提出意见建议。 

会议就青岛校区秋季学期开学及迎新时间、地点安排听

取了各相关单位意见。会议要求，各单位要按照学校要求，

做好济南校总部与青岛校区的工作衔接。本科生院、研究生

院要做好各项教学准备工作；党委学生工作部、青岛校区学

生处要做好学生住宿安排并会同党委研究生工作部做好学

生教育管理工作；搬迁单位要制定工作方案，提前做好青岛

校区开学相关准备工作。 

青岛校区搬迁学院分管教学副院长、分管研究生副院长；

海洋研究院、环境研究院、国家糖工程技术研究中心主要负

责人；党委学生工作部、党委研究生工作部、本科生院、本

科招生办公室、研究生院以及青岛校区学生处、搬迁工作办

公室负责人参加会议。 
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青岛校区搬迁工作进度表 

（2017 年 5 月 31 日） 

项 目 工 作 任 务 牵头单位 5 月 
6 月 

备 注 
上旬 中旬 下旬 

工作部署 

研究搬迁预算及落地工作 青岛校区管委会 已完成  

学校研究通过搬迁预算及落地方案  已完成 4 月 17 日完成 

召开搬迁工作会，部署项目落地工作 搬迁工作办公室 已完成 4 月 18 日完成 

办公、研

究生学习

家具购置 

提出家具相关参数和购置要求 搬迁工作办公室 已完成 4 月 28 日完成 

完成招标，确定供货商 

青岛校区财务处 

资产与实验室管理部 

搬迁工作办公室 

已完成 
5 月 26 日完成招标，正在进

行预中标公告 

家具生产、运输及安装  未开始 计划 7月中旬完成 

家具验收 
资产与实验室管理部 

相关各单位 
未开始 计划 7月 25 日完成 

教学、科

研等家具

购置 

提出家具相关参数和购置要求 各搬迁单位 基本完成 

政管学院、法学院、信息学

院、计算机学院、生命学院、

环境学院、糖工程中心、环境

研究院家具参数和具体要求已

完成相关论证 
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项 目 工 作 任 务 牵头单位 5 月 
6 月 

备 注 
上旬 中旬 下旬 

教学、科

研等家具

购置 

确定供货商 

青岛校区财务处 

资产与实验室管理部 

各搬迁单位 

正在进行 
相关单位正在按照学校程序进

行采购 

家具生产、运输及安装  未开始 计划 7月中旬完成 

家具验收 
资产与实验室管理部 

各相关单位 
未开始 计划 7月 25 日完成 

设备购置

项目 

提出设备性能参数和采购要求 各搬迁单位 基本完成 

1.已提交：信息学院、计算机

学院、法学院、政管学院、糖

工程中心 

2.部分提交：生命学院、环境

学院 

3.未提交：环境研究院 

设备招标采购 

青岛校区财务处 

资产与实验室管理部 

搬迁工作办公室 

正在进行 
相关单位正在按照学校程序进

行采购 

设备运输、安装  未开始 计划 7月 31 日完成 

新购设备验收 
资产与实验室管理部 

各相关单位 
未开始 计划 8月 5日完成 

设备调试、试运行 各搬迁单位 未开始 计划 8月中旬完成 
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项 目 工 作 任 务 牵头单位 5 月 
6 月 

备 注 
上旬 中旬 下旬 

搬迁运输

项目 

提出搬迁物资清单和搬迁运输要求 
搬迁工作办公室 

各搬迁单位 
已完成 

已于 5月 11 日提交至青岛校

区财务处 

搬迁服务商招标 
搬迁运输工作组 

各相关单位 
正在进行 5 月 26 日已经挂发招标公告 

搬迁单位现有特殊化学品、危险品及

辐射材料登记、回收、处置 
资产与实验室管理部 正在进行 计划 6月中旬完成 

搬迁服务商与搬迁单位对接，确定具

体搬迁实施方案 
各搬迁单位 未开始 计划 6月 20 日开始 

召开搬迁工作会，明确具体搬迁要

求、时间、路线 
搬迁工作办公室 未开始 计划 6月 30 日完成 

集中设备物资搬迁 
各搬迁单位 

搬迁工作办公室 
未开始 计划 7月 10 日-20 日实施 

仪器、设备安装与调试 各搬迁单位 未开始 计划 7月 20 日开始 

搬迁单位搬迁后资产清点登记 
资产与实验室管理部 

各搬迁单位 
未开始 计划 8月 1日-5 日完成 

设备设施正常运行 各搬迁单位 未开始 计划 8月中旬完成 

学生搬迁

项目 

明确学生搬迁实施方案 
青岛校区学生处 

搬迁工作办公室 
已完成 计划 5月 20 日完成 

完成青岛校区学生住宿安排 青岛校区学生处 正在进行 
宿舍已经分配到搬迁单位，等

待学生网上自主选择 

学生宿舍物业入驻 青岛校区条件保障处 正在进行 物业招标任务书已经完成 
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项 目 工 作 任 务 牵头单位 5 月 
6 月 

备 注 
上旬 中旬 下旬 

学生搬迁

项目 

完成学生搬迁服务商招标 

青岛校区财务处 

青岛校区学生处 

搬迁工作办公室 

正在进行 
具体要求已经提交至青岛校区

财务处 

学生搬迁相关准备工作 青岛校区学生处 正在进行 计划 6月 20 日完成 

行李打包及装车运输 
青岛校区学生处 

各搬迁单位 
未开始 计划 7月 10-11 日实施 

公共（创

新）实验

室项目 

家具、设备购置，安装与调试 资产与实验室管理部 正在进行 
已经完成家具相关参数和要求

论证 

实验室试运行 资产与实验室管理部 未开始 计划 8月中旬 

图书搬迁

项目 

搬迁单位图书资料调研、摸底 图书馆 已完成   

搬迁单位图书整理，确定图书名单 
图书馆 

各搬迁单位 
正在进行  

图书资料搬迁、上架 图书馆 未开始 计划 8月底完成 

青岛校区图书馆开馆 图书馆 未开始 计划 9月 10 日具备条件 
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